BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI’NIN
30 MART 2022 TARIHINDE YAPILAN ORTAKLAR OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi’nin, 2021 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
30.03.2022 tarihinde, Saat 13:30’da, Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi /
BURSA adresinde, Bursa Ticaret 1l Miidiirliigii’'niin 24 Mart 2022 tarih ve E-39736411-431.03-
00073151967 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Filiz FIRAT gozetiminde
yapilmigtir.

Toplantinin agilisindan énce Bakanlik Temsilcisince yapilan incelemede;

Toplantiya ait ¢cagri, Kanun ve Esas Sozlesmede ongorildiigii gibi, toplant1 yer ve saati ile giindemi
de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 25 Subat 2022 tarih ve 10525 sayili
niishasinda, 04 Mart 2022 tarihli Bursa Hakimiyet, 04 Mart 2022 tarihli Diinya ve 05 Mart 2022
tarihli Olay Gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) yayinlanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden en az bir kisinin toplantida hazir bulundugu, Bagimsiz Denetim Sirketi
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.’ni temsilen Denet¢i Saym Eray YANBOL’un
toplantiya istirak ettikleri goriilmiistiir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 1.500.000.000,00 TL. sermayesine tekabiil
eden paydan 8.668.004,74 adet paymn asaleten, 935.361.738,28 adet payin vekaleten olmak {izere
toplam 944.029.743,02 adet pay (%62,94) toplantida temsil edilmistir. Hazirda bulunanlar listesi
dikkate alindiginda gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede Ongoriilen asgari toplantt nisabinin
mevcut oldugunun anlagilmasi {izerine, toplanti Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin
Hidayet Nalan TUZEL tarafindan agilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527 inci maddesi geregince, Sirket'in elektronik Genel Kurul
Hazirliklarint yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmis olup, toplant: fiziki ve
elektronik ortamda ayni: anda agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

1- Tarik AKKURT tarafindan verilen dnerge ile Toplanti Bagkanligina Av. Ezgi TURK ve Toplanti
Baskan Yardimciligina Hasan OZDEMIR oy birligi ile segilmistir.

Toplanti Bagkani Genel Kurula tesekkiir ederek, toplantinin sorunsuz yonetilmesi ve baskanliga
yardimci1 olunmasi agisindan; Tutanak Yazmani ve ayni zamanda Elektronik Genel Kurul Sistemini
yonetmek iizere bu konuda sertifika sahibi Coskun UZUNOGLU’nu gérevlendirdigini sdyledi.

Ayrica Toplanti Bagkani, oy kullanma sekli hakkinda agiklamalarda bulundu. Gerek Kanun ve
gerekse Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldig1 iizere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy
kullanmalarini, ret oyu kullanacak pay sahiplerinin ise ret oyunu sozlii olarak beyan etmesi
gerektigini belirtti.

Toplanti Baskani; Genel Kurulun Calisma Esaslari ile ilgili I¢ Yonergeye gore, giindemin
goriisiilmesine baglamadan 6nce okunmasi gereken toplanti giindeminin, okunmus sayilmasini ve
ayni siranin takip edilerek goriisiilmesi hususundaki onerisini oylamaya sundu. Fiziki ve elektronik
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ortamda yapilan oylama sonucunda, 7 adet ret oyuna karsilik, 944.029.736,02 adet kabul oyu alarak
oy ¢oklugu ile onaylandi.

2- Toplanti Tutanaginin pay sahipleri adina Toplanti Baskanligi tarafindan imzalanmasina yetki
verilmesi oylamaya sunuldu. Yapilan oylama neticesinde Toplanti Baskanligina yetki verilmesi
oybirligi ile kabul edildi.

Toplant1 Bagkani, Yonetim Kurulu adina konusmalarint yapmak {izere Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sayin Hidayet Nalan TUZEL’i kiirsiiye davet etti.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Hidayet Nalan TUZEL; fabrikamizda modernizasyon yatirimi
faaliyetlerinin devam ettigini, modernizasyon yatirnmi hedeflerini, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’ndan 105 milyon Euro tutarinda yatirim tesvik belgesi alindigini, s6z konusu yatirima son
durum itibartyla 300 milyon TL nin iizerinde harcama gergeklestirildigini ifade etti.

Sirketimiz modernizasyon yatiriminin finansmaninda kullanilmak tizere, 2021 yilinda 320 milyon TL
ve 2022 yilinda 1 milyar TL bedelli sermaye artiglar1 yaptigimizi, her iki sermaye artisina da biiyiik
oranda katilim saglandigini, o6zellikle son sermaye artisina %99,98 oraninda rekor bir katilim
gosteren kiymetli ortaklarimiza Sirketimize duydugu giiven ve verdikleri destek i¢in huzurunuzda
yeniden ¢ok tesekkiir etti.

Sirketimiz ve grup sirketleri (Cemtas, Bursa Beton, Roda ve Ares) faaliyet sonug¢larindan bahsederek
tilkemizdeki zor kosullara ragmen yatirimlara devam edildigini belirtti ve s6z konusu yatirimlar
hakkinda kisaca bilgiler verdi. 2022 yilindaki temennilerini iletti.

3- Toplant1 Baskanligina, giindemin 3. maddesi ile ilgili olarak Tarik AKKURT tarafindan verilen
onerge ile; Sirketin 2021 yili Faaliyet Raporunun Olagan Genel Kurul Toplantisindan 6nce ve siiresi
icerisinde kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin_www.bursacimento.com.tr
adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi' nde ve basili olarak
Faaliyet Raporu Kitap¢iginda) duyurulmasi nedeniyle, 2021 yili Faaliyet Raporunun okundu
sayilmasi ve rapor hakkinda ozet bilgi sunulmasi teklif edildi. Toplanti Bagkani verilen 6nergeyi
oylamaya sundu ve oybirligi ile kabul edildi.

Toplant: Baskan1 Saym Ezgi TURK tarafindan Faaliyet Raporu iizerine miizakere agild1.

Toplanti Baskan1 Sayin Ezgi TURK, Genel Koordinatér Sayin Gilbert Noel Claude NATTA’ya séz
verdi.

Genel Koordinator Sayin Gilbert Noel Claude NATTA; Diinya ve Tiirkiye’deki ¢imento sektdriinden
bahsederek Sirketimiz gelisimi hakkinda bilgiler sundu.

Faaliyet raporu hakkinda 6zet bilgiler sunmak iizere Genel Miidiir Sayin Osman NEMLI sz alarak;
Ana faaliyetimiz olan ¢imento iiretimi hakkinda bilgiler verdi. Diinya ve Tiirkiye’deki ¢imento
sektorti tiretimi hususunda bilgiler vererek, Sirketimiz faaliyetleri ve yatirimlari hakkinda bilgiler
sundu.

Toplant1 Bagkani, giindemin 3. maddesini miizakereye acti;

S6z alan Miirsel OZTURK, Bursa Cimento’daki hizmetinden ayrildiktan bu yana gegen zamanda
finansal tablolarda meydana gelen olumlu gelismeler hususunda yoneticilere tesekkiir etti.



Ercan BAYRAMLI soz alarak 2021°in zor bir yil olmasmna karsin, Sirketin az da olsa temettii
dagitmasi gerektigi goriisiinde oldugunu bildirdi. Baska s6z alan olmad.

Gilindemin 3’ncii maddesi ile ilgili olarak; Tabi olunan mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan
2021 yili Faaliyet Raporu oylamaya sunuldu, 7 adet ret oyuna karsilik, 944.029.736,02 adet kabul
oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

4- Bagimsiz Denetim Raporu ile ilgili olarak denetim firmasi adina s6z alan denetgi Eray YANBOL,
Bagimsiz Denet¢i Raporunu ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporuna iliskin uygunluk raporunu Genel
Kurula okudu.

5- Toplant1 Baskanligina, giindemin 5. maddesi ile ilgili olarak Tarik AKKURT tarafindan verilen
onerge ile; Sirketin 2021 yili Finansal Tablolarinin ve Bagimsiz Denetim Raporunun Olagan Genel
Kurul Toplantisindan once ve siiresi igerisinde kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Sirketin www.bursacimento.com.tr adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve basili olarak Faaliyet Raporu Kitapgiginda) duyurulmasi nedeniyle, 2021 Yilina ait
Finansal Tablolarinin okunmus sayilmasi ve Finansal Tablolar hakkinda 6zet bilgi sunulmasi teklif
edildi. Verilen 6nerge oylamaya sunuldu; 7 adet ret oyuna karsilik, 944.029.736,02 adet kabul oyu
alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu adina, s6z alan Genel Midiir Sayin Osman NEMLI, Konsolide Finansal Tablolar
hakkinda 6zet bilgiler sundu.

Toplanti Baskani, giindemin 5. maddesini miizakereye agti ve soz almak isteyen olmadigindan,
Giindemin 5’nci maddesi ile ilgili olarak; Tabi olunan mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolar oylamaya sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

6- Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasinda, Yénetim Kurulu Uyeleri kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarmi T.TK. 436 maddesi hikmii geregince kullanmadilar. Yapilan oylama sonucunda
kullanilabilir oylarin tamaminin kabul oyu ile Yonetim Kurulu Uyeleri, oybirligi ile ibra edildi.

7- Toplant1 Bagkani, Giindemin 7. maddesini miizakereye agti. Yonetim Kurulu’nun 2021 yilina ait
kar dagitim onerisi, Toplanti Baskan Yardimcis1 Sayin Hasan OZDEMIR tarafindan Genel Kurula
okundu.

“Sayin Ortaklarimiz,

2021 yilm; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (TMS) esas alinarak Sirketimiz tarafindan hazirlanan ve
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021 - 31.12.2021
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 447.479.324 TL Ana ortakliga ait
konsolide net dénem kari; Vergi Usul Kanunu (VUK) kayitlarina gore ise, 152.583.746,41 TL cari yil
Net Donem Kari ile kapatmis bulunmaktayiz.

Yatirim karari alinan yaklasik insaat, makine techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte
tahmini maliyeti 110.000.000 Euro harcama biit¢esi ongoriilen Modernizasyon Projesi Yatiriminin
finansmaninda kullanilmak iizere %200 oraninda bedelli sermaye artist karart alinmistir.

Bedelli Sermaye artisi iglemleri heniiz devam etmekte olup, Sirketimizin finansman ihtiyact
bulunmasi ve bedelli sermaye artisindan elde edilecek fonun tamamimin yatirim harcamalarinda
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kullanilacak olmasi dolayisiyla kar payr dagitimi yapilmamasina; Sermaye Piyasasi mevzuati ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve 27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan
onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikas1 dogrultusunda, 2021 yilinda VUK hiikiimlerine uygun
olarak tutulan kayitlara gore gerceklesen 152.583.746,41 TL tutarindaki net donem kdrindan
6.994.764,07 TL lik kisminin ge¢mis yil zararlarina mahsup edilmesine, 7.279.449,12 TL %5 birinci
tertip Yasal Yedek ayrilmasina, bakiye 138.309.533,22 TL 'nin ise Olaganiistii Yedekler hesabina
aktarilmasina; TMS esas alinarak hazirlanan 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemine iliskin
Konsolide Finansal Tablolara gére 447.479.324 TL olarak gerceklesen Ana ortakliga ait konsolide
net donem kdarmmin ise 7.279.449,12 TL %35 birinci tertip Yasal Yedek ayrildiktan sonra kalan
440.199.874,88 TL nin “Ge¢mis Yil Karlart” hesabina aktarilmasi i¢in geregini yiiksek takdir ve
tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

Ortaklarimizin bilgisine saygiyla sunulur.”

Toplant1 Bagkani; baskaca bir goriis ve 6neri olup, olmadigini sordu.

Bagka bir Oneri olmadigindan; Yonetim Kurulu’nun 2021 yili karindan herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasi 6nerisi oylamaya sunuldu, 1.002,24 adet ret oyuna karsilik, 944.795.134,77 adet kabul
oyu alarak oy coklugu ile kabul edildi.

8- Toplanti Bagkanhigina, Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek aylik net iicretler ile ilgili; Tarik
AKKURT tarafindan, 2022 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar bu dénem igerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik 15.000.- (Onbesbin) TL. net iicret ddenmesi yoniinde nerge verildi.

Halil GULEC s6z ald1. Yénetim kurulu iiyelerine 2022 yilinda aylik net 13.000.- (Oniicbin) TL. iicret
6denmesini 6nerdi.

Baskan Halil GULEC tarafindan verilen dnergeyi oylamaya sundu, verilen 942.281.647,68 adet ret
oyuna karsilik, 1.748.095,34 kabul adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile ret edildi.

Tarik AKKURT tarafindan verilen 6nerge oylamaya sunuldu, verilen 2.289.887,33 adet ret oyuna
karsilik, 941.739.855,68 adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

9- Toplant1 Bagkanligina, Saym Hidayet Nalan TUZEL tarafindan, Yonetim Kurulu Uye sayisinim,
Bagimsiz Uyeler dahil olmak iizere 10 (on) olarak belirlenmesini ve tiim iiyelerin ayn1 anda Kurul
halinde segilerek, 2022 y1l1 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul tarihine kadar gorev siirelerinin
1 yil olmasi yoniinde dnerge verildi.

Bagkan farkli bir onerge olup olmadigini sordu. Bagka bir onerge olmadigindan mevcut onerge
oylamaya sunuldu. Onerge 467.922 ret oyuna karsilik, 943.561.821,02 adet kabul oyu alarak oy
coklugu ile kabul edildi.

Toplant: Bagkanligina, Sayin Hidayet Nalan TUZEL tarafindan, Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Sayin
Ismail TARMAN, Saym Hidayet Nalan TUZEL, Sayin Mustafa TARMAN, Sayin Ergiin
KAGITCIBASI, Sayin Biilent Selen SARPER ve Saym Murat TARMAN’In segilmesi yoniinde
onerge verildi. Bagkan farkli bir 6nerge olup olmadigini sordu.

Yapilan oylama sonucu Yonetim Kurulu iiyeliklerine;

Sayin Ismail TARMAN

Sayin Hidayet Nalan TUZEL

Saym Mustafa TARMAN

Saym Ergiin KAGITCIBASI

Sayin Biilent Selen SARPER




Sayin Murat TARMAN | |

Onerge 467.922 ret oyuna karsilik, 943.561.821,02 adet kabul oyu alarak oy coklugu ile segildiler.
Sermaye Piyasasi Kurulu, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi ilan edilen, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye Adaylar1 Saym Nalan ERKARAKAS, Saym Cevdet ERKANLI, Saym Salim
Can KARASIKLI ve Sayin Selahattin SERBEST’in se¢ilmesi yoniinde dnerge verildi.

Yapilan oylama sonucu Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine;

Sayin Nalan ERKARAKAS

Saym Cevdet ERKANLI

Sayim Salim Can KARASIKLI

Sayin Selahattin SERBEST

Onerge 467.922 ret oyuna karsilik, 943.561.821,02 adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile secildiler.

10- Yonetim Kurulu tarafindan bir yil i¢in Onerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Arkan Ergin
Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. Genel Kurulun onayina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Maslak Mah. Office Building Siimer Sokak No:4 Kat:2 Sariyer —
ISTANBUL adresinde mukim, Maslak Vergi Dairesi 6450334186 vergi numarali ve
0645033418600011 mersis numarali, Bagimsiz Denetleme Kurulusu “Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S.” Onerge 7 adet ret oyuna karsilik, 944.029.736,02 adet kabul oyu alarak oy
coklugu ile onaylandi.

11- 2021 yili Faaliyet Raporunda da yer alan, Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagislar hakkinda
Genel Kurula bilgi verildi. 2021 yilinda yapilan bagislar Genel Kurulun onayma sunuldu. 639.093 ret
oyuna karsilik, 943.390.650,02 adet kabul oyu ile oy ¢okluguyla onaylandi.

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati geregi, Sirketimizce 2022 yili iginde yapilacak bagis iist siniri
olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen; 7.500.000 (Yedimilyonbesylizbin) TL. Genel
Kurulun onayimna sunuldu. Yapilan oylama sonucunda 639.093 ret oyuna karsilik, 943.390.650,02
adet kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

12- Sirketin kendi tiizel kisiligi, Finansal Tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen bagl ortakliklari, olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
ficiincii kisiler disinda, gercek ve tiizel kisiler lehine verilmis herhangi bir Teminat, Rehin ve Ipotek
bulunmadigi yoniinde Genel Kurul bilgilendirildi.

13- Sermaye Piyasast Kurulu, 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 sayili ilkesi kapsaminda,
Sirketin 2021 yilinda iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkinda Genel Kurula bilgi
sunuldu.

14- Sirket ticretlendirme politikas1 ve Faaliyet Raporunda yer alan 2021 yilinda {ist yonetime 6denen
ticret hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.

15- Toplant1 Baskan Yardimcis1 Hasan OZDEMIR tarafindan; Sirketimizin 30 Mart 2021 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince;
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh
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ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hususunda izin verildigi, ancak bu kapsamda herhangi bir islem ger¢eklesmedigi yoniinde Genel
Kurula bilgi sunuldu.

Yonetim Kurulu Uyelerinin T.T.K.’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri
konusunda gerekli olan iznin verilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim Kurulu Uyeleri, sahibi olduklart
paylardan dogan oy haklarmi T.T.K. 436 maddesi hiikkmii geregince kullanmadilar. Yapilan oylama
sonucunda; 7 adet ret oyuna karsilik, 453.294.286,57 adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile onaylandi.

16- Toplant1 Baskani, Dilekler boliimiinde s6z almak isteyen olup olmadigini sordu.

Séz alan Miirsel OZTURK, gelecek sene makul mazereti olmayan Yénetim Kurulu Uyelerini Genel
Kurulda gormek istedigini ifade etti. Gelecek sene temettii dagitilmasi hususunda dileklerini ifade
etti. Sirket kurulusunda gorev alan tiim yoneticiler ve yonetim kurulu iiyelerini andi ve yapmis
olduklar1 gorevler icin minnet dileklerini iletti. Universitelerdeki basarili kiz &grencilere burs
verilmesi 6nerisinde bulundu.

Baska soz isteyen olmadigindan, giindemde goriisiilecek baskaca bir husus kalmadigindan ve
goriisiilen maddelere itiraz olmadigindan Toplanti Bagkani tarafindan saat 16:47°de toplantiya son
verilmistir. Isbu tutanak 6 sayfadan ibaret olup, toplant1 yerinde 5 niisha halinde tanzim olunarak
toplant: baskanliginca imzalanmstir. 30.03.2022

Bakanlik Temsilcisi Toplant1 Bagkani Baskan Yardimcisi Tutanak Yazmant

Filiz FIRAT Ezgi TURK Hasan OZDEMIR Coskun UZUNOGLU




