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e SIRKET YONETIM KURULU, KOMITELER VE YONETICILERI;

a) YONETIM KURULU

Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani Ergiin KAGITCIBASI 28 Mart 2019 1Yl
o onetim Kurulu Baskan | jgmail TARMAN 28 Mart2019 | 1vil
yonetim Kurulu Baskan f pfehmet Celal GOKCEN 28 Mart2019 | 1Yl
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Memduh GOKCEN 28 Mart 2019 1 Yil
Yonetim Kurulu Uyesi Biilent Selen S ARPER 28 Mart 2019 1 Yil
Yénetim Kurulu Uyesi frfan UNUR 28 Mart 2019 1Yl
Yonetim Kurulu Uyesi Hidayet Nalan TUZEL 28 Mart 2019 1Yl
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa TARMAN 28 Mart 2019 1Yl
g";%lsrinm Yonetim Kurulu |\ ERKARAKAS 28 Mart 2019 | 11l
Bagimsiz Yonetim Kurulu | oo, et ERKANLI 28 Mart2019 | 1Yl

Yetki Sinirlarr: Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve sinirlary; Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmede tespit edilmistir.
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b) YONETIM KURULU KOMITELERI
Yonetim Kurulumuzun 28.03.2019 tarih ve 1032 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
bilinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

e Denetimden Sorumlu Komite

Baskan : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Uye : Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2019 yili hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi secimi, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarin Sirketimiz tarafindan izlenen
muhasebe ilkeleri, gergege uygunluk ve dogruluguna iliskin inceleme ve degerlendirme
konularmin da giindeminde yer aldigr 17.01.2019 ve 21.02.2019 tarihlerinde olmak {izere
toplam 2 (iki) defa toplanilmis, toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Y 6netim
Kurulunun onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 09.05.2019 tarihinde toplanarak 31.03.2019 tarihli ara donem Finansal
Tablolar ve dipnotlart ile 01.01.2019 - 31.03.2019 ara donemine ait Faaliyet Raporunu
incelemis, toplant1 sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alinan kararlar1 Y6netim Kurulunun
onayina sunmustur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan . Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye : Hidayet Nalan TUZEL Yonetim Kurulu Uyesi

Uye :  Fehmi DAYANC Yatirimer Iliskileri Boliimii Y &neticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2019 yili hesap doneminde; 17.01.2019, 21.02.2019,
06.03.2019 ve 09.05.2019 tarihlerinde olmak iizere toplam 4 (dort) defa toplanilmis, toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayma sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Bagkan : Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye . Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye :  Hidayet Nalan TUZEL Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2019 yili hesap doéneminde; 09.05.2019
tarithinde toplanilmig, toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim
Kurulunun onayina sunulmustur.
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¢) YONETICILER

Genel Koordinator

Genel Midir

Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali-Idari)

Genel Miidiir Yardimcist (Teknik)

Mekanik Bakim Miidiirii
Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Grup Cevre Miidiirii
Yatirim Planlama Miidiirii
Pazarlama Miidiirii

Siire¢ Gelistirme Midiiri
Kalite Miidiirti

Satinalma Midiiri
Muhasebe Miidiiri
Uretim Miidiirii

ISG Miidiirii

Grup Hammadde Miidiirii

Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince; Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine {ist diizey yoneticilerine ve bunlarin
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin
konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri ve diger iglemleri yapabilmeleri hususunda 28 Mart 2019 tarihli genel
kurulda izin verilmis olmakla birlikte, donem icinde yukarida sayilan nitelikte her hangi bir

islem gerceklesmemistir.

Gilbert Noel Claude NATTA
Osman NEMLI
Ferruh SENTEPE
Ruhi BILGE

Tamer AKINTURK
[lhan TURKMEN
fbrahim COGAL
Mustafa YAGTU
Salih SELCUK
Or¢un BERKER
Seher ERTAS

Ediz ORAKCILAR
Fehmi DAYANC
Levent ONAT
Yesim AKALIN

Basak Burcu GEZER
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Sirket Sermayesinin Dogrudan %S5 ve Fazlasina Sahip Gerc¢ek ve Tiizel Kisi
Ortaklarimiz;

Ad1 Soyady/Unvam Sermaye Tutar1  Sermaye Pay1 %
Ismail TARMAN 34.615.912,00 32,72
Tarman Cimento Yatirim San.ve Tic. A.S. 13.675.785,75 12,92
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 6.582.784,08 6,22
Diger Ortaklar 40.791.941,17 38,55
105.815.808,00 100,00

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisi
Ortaklarimiz;

Ad1 SoyadyUnvam Sermaye Tutar Sermaye Pay1 %
Ismail TARMAN 13.675.785,75 12,92
Mehmet Celal GOKCEN 2.029.877,00 1,92
15.705.662,75 14,84

Personel sayisi ile ilgili diger bilgiler;

31 Mart 2019 tarihi itibariyle Grup biinyesinde istthdam edilen personel sayis1 915 kisidir.
(31 Aralik 2018: 941 kisi )

Sirketimizin de iiyesi oldugu Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikast ile Cimse Is
Sendikasi arasinda 01/01/2018 - 31/12/2019 dénemlerini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
gorlismeleri 2 senelik anlagsmayla sonuglanmaistir.

01.01.2018 - 31.12.2019 tarihleri i¢in gegerli olmak {izere;

S6zlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde igsyerinde ¢alisan ve toplu is sézlesmesinin
imzasi1 tarihinde is s6zlesmesi devam eden is¢ilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklar1
ciplak saat ticretlerine, 01.01.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere %13,80 zam
yapilmustir.

Sozlesmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde isyerinde galisan ve is sozlesmesi devam
eden iscilerin 31.12.2018 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak saat iicretlerine, 01.01.2019
tarihinden gecerli olmak {izere T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
2003=100 Temel Yili Tiiketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2018-31.12.2018 donemi
icin bir dnceki yilin ayni ayma gore degisim oraninda (%20,30 TUFE oraninda) iicret
zammi1 uygulanmustir.

Bunun yanmi sira c¢alisanlara, sdzlesmenin birinci yilinda her ay 350 TL 6denmis olup,
ikinci yilinda her ay 400 TL. sosyal yardim ddenmektedir.
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II- YONETIiM KURULU UYESINE VEYA IDARi SORUMLULUGU
BULUNAN  YONETICILERINE VERILEN UCRETLER IiLE
SAGLANAN DiGER MALI HAKLAR

1 Ocak — 31 Mart 2019 tarihleri aras1 Ust Yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 2.116.237 TL ’dir. Grup, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilarin1 Ust Yénetim olarak belirlemistir. Ilgili tutarin 1.681.359 TL’si iicret
O0demelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine borg verilmemekte veya kredi kullandirilmamaktadir.

I11- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin karlilik ve performansini arttirabilmek icin teknolojik alanda ve ekonomik
gelismeler ¢ercevesinde inceleme ve arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar Slgiisiinde
yenileme ve gelistirme firsatlar1 aragtirilmaktadir.

IV- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

e Kayith sermaye sistemine tabi Sirketimizin Kayitli Sermaye tutar1 500.000.000 TL. olup,
cikarilmis sermaye tutar1 105.815.808 TL dir. Cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir.

105.815.808 TL. Tutarindaki Cikarilmis/Odenmis Sermayenin;
20.506 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,

32.721.504 TL.’si Ihtiyari Yedek Akgelerden,

12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satig Kazanclarindan,
114735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,

59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,

Karsilanmistir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazl
herhangi bir pay bulunmamaktadir.
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Konsolidasyona tabi Bagh Ortakhklarda sahip olunan pay oranlan asagidaki
tabloda gosterilmistir.

31 Mart 2019 31 Arahik 2018

Ortakligin Unvani Sahip olunan dogrudan ve dolayli Konsolidasyon
pay (%) Y Ontemi

Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 Tam konsolidasyon
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 Tam konsolidasyon
Tasfiye Halinde Tungkiil A.S. 50,00 50,00 Tam konsolidasyon
Bursa Agrega A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Roda Liman A.S 50,00 50,00 Ozkaynak yontemi

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar
haricindeki Sirket’in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ile %98,30 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin faaliyet hacim
ve sonuglarmin diigiik olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu
ortakliklar maliyet bedelleri lizerinden gosterilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar;

Sirketin 2019 yilia iliskin mali hesaplart Arkan Ergin YMM A.S. tarafindan "Tam
Tasdik” s6zlesmesi hizmeti kapsaminda denetlenmektedir. Rapor tarihi itibariyle yapilan
denetim faaliyetlerinde 6nemli bir bulguya rastlanilmamaistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar,
Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilmadigi, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi hedeflere ulasilmamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

Gegmis donemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine getirilmemis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

Y1l icinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa toplantinin tarihi toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler;

Rapor donemi i¢inde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamistir.
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e Donem icinde Esas Sozlesme Degisikligi;
Yoktur.

¢ Yilicinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 hakkinda bigiler;

Sirketimizin 2018 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 28.03.2019 tarihinde
Saat 13:30’da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi / BURSA
adresinde, fiziken ve elektronik olarak Bakanlik Temsilcisi Filiz FIRAT in gozetiminde
yapilmustir.

Toplantiya ait c¢agri, Kanun ve Esas Sozlesmede Ongoriildiigii gibi giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 28 Subat 2019 tarih ve 9777 sayili
niishasinda, 01 Mart 2019 tarihli Bursa Hakimiyet, 01 Mart 2019 tarihli Diinya ve 02 Mart
2019 tarihli Olay Gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr  internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) yapilmuistir.

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu, Bagimsiz Denetim Sirketi Rasyonel
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’ni temsilen denetci toplantiya istirak
etmislerdir.

Toplantiya fiziki ve elektronik olarak katilan pay sahipleri i¢in “Hazirda Bulunanlar
Listesi” hazirlanmis olup, Sirketin toplam 105.815.808,00 TL. sermayesine tekabiil eden
her biri 1 Kurus nominal degerde 10.581.580.800 adet paydan, 9.177.908,45 TL.
sermayeye karsilik 935.249.534 adet payin asaleten, 60.579.670,38 TL. sermayeye karsilik
6.057.967.038 adet payin vekaleten olmak iizere toplam 69.757.578,84 TL. sermayeye
karsilik 6.975.757.884 adet pay (%65,60) toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tiim sorulara cevap
verilmekte, yine pay sahipleri tarafindan verilen tim oneriler Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarinda, toplanti bagkani tarafindan, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
hususuna 6zen gosterilmektedir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasina 6zen gostermektedir. Sorulan sorularin giindemle ilgili olmamasi1 veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en geg¢ 15
giin icerisinde Yatirimer Iliskileri Béliimii tarafindan yazili olarak cevaplandirilmast ilkesi
uygulanmaktadir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplarin, Genel Kurul toplant1 tutanaginda yer almasina itina gosterilmektedir.

2019 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ve toplant1 tutanaklar ile
son bes yila ait Genel Kurullarin ayrintili bilgileri ve dokiimanlar1 Sirketimiz internet
sitesinde ( www.bursacimento.com.tr ) “Yatirimer {liskileri” béliimiinde yer almakta ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)’ta ilan edilmektedir.



BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. 11-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2019 - 31.03.2019 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

e Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;

Sermaye Piyasasi mevzuati geregi, yil icinde yapilacak bagislarin iist smir1 Genel
Kurulun onayma sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede Sirketimizce 2019 yili iginde
yapilacak bagis st smiri olarak belirlenen; 600.000.-TL. Genel Kurulun onayina
sunulmus ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Bursa Cimento ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan 01.01.2019 — 31.03.2019 déneminde
yapilan bagislar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

Bursa leegto liabrlkas1 Endiistri Meslek Lisesine yapilan 49997 TL
muhtelif ayni bagis
Ell}dag Universitesi Cami ingaatina yapilan hazir beton 19.056 TL
agist
Bursa Cimento Fabrikast Mesleki ve Teknik Anadolu
N N 11.647 TL
Lisesine yapilan hazir beton bagisi
Bursa IHH Insani Yardim Dernegi’ne yapilan bagis 8.500 TL
Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi'na yapilan bagis 5.000TL
Cesitli kuruluslara yapilan ¢imento bagist 1.609 TL
Bursa Beton San. ve Tic. A.S.
Cesitli kuruluslara yapilan hazir beton bagisi 2.163TL
Cesitli kuruluslara yapilan agrega bagisi 218 TL

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir giindem maddesi yer almakta ve yil
icerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak iizere ¢esitli kamu kurumlarina destek vermektedir.

Kestel ilcesinde Bursa Cimento Fabrikasi Endiistri Meslek Lisesi, Sirketimiz tarafindan
Milli Egitime kazandirilmis, basta Endiistri Meslek Lisemiz ve Alemdar Mahallesindeki
“Bursa Cimento Fabrikasi Ik Ogretim Okulu” olmak iizere Sirketimiz Milli Egitime bagl
okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa Valiligi kanaliyla yapilan
cimento yardimlarina devam etmektedir.

Gemlik Ilgesinde insaatina baslanan “Roda imam Hatip Ortaokulu’nun” insaat masraflari
Bagli Ortakliklarimizdan Roda Liman Depolama ve Isletmeleri A.S. tarafindan
tistlenilmistir.

Sirketimiz uluslararasi kabul gormiis ¢cevre yonetim standardi olan TS EN ISO 14001:2004
CYS Sistemi Belgesine sahip olarak tiim tliretim ve hizmet faaliyetlerinde siirdiiriilebilir
tiretim felsefesini dikkate almaktadir.
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Sirketimiz atik yag, atik lastik, kontamine atik, boya ¢camuru, aritma ¢amuru gibi kalorifik
degere sahip atiklar1 Alternatif Yakit ve Hammadde olarak kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karsi onlem
almakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

-Mevcut Doner firinlarimizda atiklarin yakilmasiyla, yliksek yatirnrm maliyeti gerektiren
yeni bir Atitk Yakma Tesisinin kurulmasi ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede
Ulkemize ve Sirketimize katkida bulunmakta, ekonomik fayda saglamaktadir.

-Atiklarin uygun sartlarda bertarafin1 saglayip, olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

-Atiklarin ekonomiye kazanimini saglayarak {ilke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasina ydnelik proje yarigsmasinda son yillarda cesitli odiiller
kazanmuistur.

Yaz ve son bahar dénemlerinde miihendislik dallarinin yani sira isletme, iktisat ve maliye
boliimlerinde &grenim goérmekte olan iniversite Ogrencilerine sosyal sorumluluk
kapsaminda staj; Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda orta o6grenim
ogrencilerine de uygulamali egitim imkan1 saglanmaktadir.

-10 -
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® Grup aleyhine acilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler, sirket bazinda asagida yer

almaktadur.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi ve
dosya no

Davaci

Dava Konusu

Son durum hakkinda aciklama

2014/607

Emsa Enerji A.S.

Itirazin Iptali

Icra takibinin yetkili icra
dairesinde yapilmadigindan
davanin usulden reddine karar
verildi. Davaci karar1 temyiz etti.
Yargitay’ca bozma karar1 verdi.
Yeniden yargilamaya devam
edilmektedir.

07.09.2015
2015/768

BUSKI

Kamulastirma
Bedeli
Tespiti ve Tescili

Karar1 hem Sirketimiz, hem davali
BUSKI temyiz etti. Yargitay’mn
bozma  karar1  geregi tekrar
yargilamaya devam edilmektedir.
Karar temyiz edilmistir.

03.12.2015
2015/778

Ahmet CAKMAK

Tazminat

Dava devam ediyor.

15.04.2016 -
2016/297

(Taseron Non insaat
dscisi) Ali SAHIN

Tazminat

Kidem Tazminatinin en yiiksek
banka mevduat faiz orani ile, Ihbar
tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi.
Tarafimizdan istinaf yoluna
bagvurulmustur.

15.04.2016 -
2016/299

(Taseron Non insaat
.1s¢isi) Ramazan
SACO

Tazminat

Kidem Tazminatinin en yiiksek
banka mevduat faiz orani ile, thbar
tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi.
Tarafimizdan istinaf yoluna
bagvurulmustur.

15.04.2016 -
2016/301

(Taseron Non insaat
.scisi) Ismail SACO

Tazminat

Kidem Tazminatinin en yiiksek
banka mevduat faiz orani ile, Ihbar
tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi.
Tarafimizdan istinaf yoluna
basvurulmustur.

15.04.2016 -
2016/303

(Tageron Non ingaat
.is¢isi) Mehmet
Siddik AYATA

Tazminat

Kidem Tazminatinin en yiiksek
banka mevduat faiz orani ile, Ihbar
tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi.
Tarafimizdan istinaf yoluna
basvurulmustur.
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Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar: Devam

Dava tarihi ve | Davaa Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
dosya no
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Kidem Tazminatinin en yliksek
2016/305 .s¢isi) Memduh banka mevduat faiz orani ile, Ihbar
SAHIN tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi.
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Kidem Tazminatinin en ytiksek
2016/307 .s¢isi) Mehmet banka mevduat faiz orani ile, Ihbar
Sami CELIK tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi.
Tarafimizdan istinaf yoluna
bagvurulmustur.
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Kidem Tazminatinin en ytiksek
2016/308 .sc¢isi) Hakan banka mevduat faiz orani ile, Ihbar
SACO tazminatinin yasal faizi ile birlikte
tahsiline karar verildi.
Tarafimizdan istinaf yoluna
bagvurulmustur.
15.04.2016 - (Tageron Non ins. Tazminat Davanin kismen kabul, kismen
2016/391 Isci) Yakup reddine karar verildi. Karar
YAMAK takip ediliyor.
13.04.2016 - Ismail CEYHAN Kidem Davanin reddine karar verildi.
2016/365 Tazminati Davaci istinaf yoluna bagvurmustur
13.01.2017 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2017/55 .is¢isi) Feyzi
OZSAHIN
15.04.2016 - Basri BAYYIGIT Maddi + Dava Devam Ediyor.
2016/404 Manevi
Tazminat
18.04.2017 - Ahmet CAKMAK Maluliyet Dava Devam Ediyor.
2017/212 Oraninin Tespiti
21.07.2017 - Yiiksel ABLAY Maddi + Dava Devam Ediyor.
2017/357 Manevi
Tazminat
25.08.2017 - Erol TALU Ise Iade Davanin reddine karar verildi.
2017/801 Karar takip ediliyor.
24.07.2017 - Ak-1n Insaat Ltd.Sti. | Alacak Davanin reddine karar
2017/966 verildi. Davaci karari istinaf etti.
26.09.2017 - Hac1 Mehmet Manevi Dava Devam Ediyor.
2017/404 KAVAK Tazminat
26.09.2017 - SGK Yiiksel Riicuen Dava Devam Ediyor.
2017/219 ABLAY Tazminat
16.01.2018 - Fibabank A.S. Tasarrufun Dava Devam Ediyor.
2018/34 Iptali
05.03.2018 Evrim GUNER Riicuen Alacak | Dava Devam Ediyor.
2018/133 Nihat GUNER
Nimet GUNER
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Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar: Devam

Dava tarihi ve | Davaa Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
dosya no
2018/653 Yiiksel ABLAY Maddi-Manevi | Dava Devam Ediyor.
Tazminat

02.07.2018 (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2018/292 isgisi)

Kerem ABLAY
16.07.2018 (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2018/262 .s¢isi) Yunus Emre

IRDEN
16.07.2018 (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2018/263 .is¢isi) Mustafa ATA
16.07.2018 (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2018/264 {scisi) Halil Ibrahim

ALGIN
16.07.2018 (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2018/265 dscisi) Ismail

KAYAR
12.09.2018 Metin SULOGLU | Kidem+ihbar Dava Devam Ediyor.
2018/784 Tazminat
26.09.2018 Ercan TEZCAN Kidem Dava Devam Ediyor.
2018/412 Tazminati

Cemtas A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi ve | Davaa Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama

dosya no

2006/439 Hema Disli A.S. Iflasin Ankara Iflas Miidiirliigii’niin iflas

2007/427 ertelenmesi dosyasina alacak kaydi yapildi.

2011/665

2013/65 Yeni

08.01.2013 - | Hamit MUTLU Kidem-ihbar Davanin kismen kabuliine karar

2013/15 Tazminat1 -Izin | verildi. Temyiz edildi. Dosya
ticreti Yargitay'da.

17.04.2014 - | Adem KARAKOC | Tazminat Dava devam ediyor.

2014/274

05.09.2014 - Yasin BOLCAN Tazminat .

2014/671 Dava devam ediyor.

22.08.2014 - Taylan TASDEMIR | Tazminat Tazminatin 18/09/2013’den

2014/705 E itibaren yasal faiziyle tahsiline

2017/292 Y karar verildi. Istinaf neticesinde

yeniden mahkemeye gonderildi.
Dava devam ediyor.
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Cemtas A.S. ile ilgili davalar: Devam

Dava tarihi ve | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda agiklama
dosya no
10.12.2014 - SGK Alacak
2014/667Eski Dava devam ediyor.
2015/321Yeni
29.01.2015 - Tufanoglu Demir Iflas Erteleme Dosya Yargitay’dan yetkisizlikle
2015/157 Eski Celik Ltd.Sti. bozularak Gebze Asliye Ticaret
2017/559 Yeni Mahkemesine gonderildi. Mahkeme
Tufanoglu’nun 24/05/2018 tarihi
itibariyle iflasina karar verdi. Karar
tarafimizdan istinaf edilmistir.
21.11.2015 Irfan CECEN Ise Iade Dava devam ediyor.
2015/823
Davanin kabuliine karar verildi.
;8&%3;/220%16 Yasin BOLCAN Ise Tade IZt_ilr:ja_f neticesi yeniden temyiz
edildi.
01/07/2016 - Maddi Dava devam ediyor.
2016/472 Dursun CETIN Tazminat
06/10/2016 - Hiiseyin DURDU Kidem, ihbar ve | Davanin kabuliine karar verildi.
2016/709 izin Ucreti Istinaf miiracaat: yapild.
18/11/2016 - Maddi+Manevi | Dava devam ediyor.
2016/800 | Yakup KILIC Tazminat
09/02/2017 o Maddi+Manevi | Dava devam ediyor.
2017/80 | Hamit GUNES Tazminat
21/02/2017 - | Modern Boru S S'k.alé"?f'.” glsmten sapultine farar
2017/96 San.Tic.A.S. ayet Ve.rl Iginden, tararimizaan Istina
miiracaat1 yapilmastir.
13/03/2017 - | Modern Boru " Dava devam ediyor.
2017/458 | San.Tic.A.S. Sikayet
13/03/2017 - | Modern Boru ) Sikayetin reddine karar verildi.
2017/124 San.Tic.A.S. Sikayet Davaci karart istinaf etti.
Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi
22. Hukuk tarafindan verilen
14/03/2017 - kararina gore dava istihkak davasi
2017/295 (Eski) | Modern Boru " olarak yargilanmaya devam
2018/263 San.Tic.A.S. Sikayet edilmistir. Davaci eksik harci
(Yeni) tamamlamadigindan davanin
acilmamasina karar verildi.
Kesinlesme takip ediliyor.
13/06/2017 - Kidem ve Thbar | Davanin reddine karar verildi.
2017/567 Talet KOLAY Ucreti Karar takip ediliyor.
28/1172/2280117 - Malu_li_ye ¢ Oran Dava devam ediyor.
Adem KARAKOC | Tespiti

-14 -




BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. 11-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2019 - 31.03.2019 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Cemtas A.S. ile ilgili davalar: Devam

Dava tarihi ve | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda agiklama
dosya no
Kidem Dava devam ediyor.
29/12/2017 - . Tazminati ve
2017/668 Abdullah FIDAN | ¢y i
Alacagi
14/03/2018 - Arif ise Tade Dava devam ediyor.
2018/59 ERGUNDOGAN 3¢ 14
Davanin kabuliine karar verildi.
29/03/2018 - Murat GUZEL 1se Tade Karar tarafimizdan istinaf
2018/109 L
edilmisgtir.
Davanin kabuliine karar verildi.
04/04/2018 - Murat OZTURK 1$e fade Karar tarafimizdan istinaf
2018/212 S
edilmisgtir.
06/04/2018 - N ttin MUT Kidem Davanin reddine karar verildi.
2018/105 ecmettin Tazminati Farki | Davaci istinaf talebinde bulundu.
09/08/2018 - Dava devam ediyor.
2018/304 Orhan SEN Ise Iade
09/08/2018 - I . Dava devam ediyor.
2018/313 Ufuk KOMU Ise lade
Kidem-Ihbar Dava devam ediyor.
02/11/2018 - Baran YILDIZ Tazminat
2018/470 S )
ve Izin Ucreti
fhbar Tazminat1 | Dava devam ediyor.
11/01/2019 - .
2018/610 Atakan DURMUS ve Izm
Ucret1

Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi ve | Davaa Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
dosya no
11.03.2002 - | Gonen Kaplicalart Menfi Tespit Davanin kismen kabulii ile
2002/232 tazminatin reddine karar verildi.
Karar karsilikli temyiz edildi.
Yargitay’dan bozularak geldi,
Dava devam ediyor.
24.01.2008 - | OZYAPIASS. iflas Borglu sirketin iflasina karar verildi.
2007/295 Ertelemesi Davaci tarafindan kararin kaldiriimasi
icin temyiz edildi. Istinaf yoluna
basvuruldu.
12.01.2012 - |SGK - Fatma | Riicuan Yargitay’dan  dosya  bozularak
2012/18 E | KARAKOC Tazminat geldi. Tekrar yargilama yapildi.
2015/726 E Karar tarafimizdan temyiz edildi.
2017/273 Y Yargilamaya devam ediliyor.
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Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar: (devam)

Dava tarihi ve | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda agiklama

dosya no

17.11.2014 - Ali Ertugrul ACAR | Fazla Mesai Bayram genel tatil ticretinin

2014/909 tahsiline karar verildi. Karar
tarafimizdan temyiz edildi.

01.02.2012 - Muhammet Tazminat Dava devam ediliyor.

2012/87-Eski BAHADIR

2012/409-Eski

2017/131-Eski

2018/323-Yeni

31.07.2013 - | Mine-Kamuran Tazminat Davacinin maddi tazminat

2013/137 Kubilay ARIKAYA talebinin kismen kabulii ile manevi
tazminat taleplerinin kismen
kabulii tazminatin olay tarihinden
itibaren isleyecek yasal faizi ile
birlikte Anadolu Sigorta Tiirk
Sigorta Sirketi ve Bursa Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. den
miistereken ve miiteselsilen
alinarak davaciya verilmesine
karar verilmistir. Karar
tarafimizdan temyiz edilmistir.

11.02.2014 - Afa Prefabrik A.S. Iflas Ertelemesi | Davact borglu sirketin iflasina

2014/60 karar verilmistir. Davaci karari
istinaf etmistir.

19.08.2014 - Serkan ZIRHLI Tazminat Maddi ve manevi tazminat tahsiline

2014/400 karar verilmistir. Tazminat
ddenerek dosya INFAZ olmustur.
Karar sirketimiz bakimindan kesin
olup davaci tarafindan temyiz
edilmistir.

15.10.2014 - Serdar OLGUN Tazminat Dava devam ediyor.

2014/831

06.02.2015 - Mehmet BIRAND Fazla Mesai Davanin kismen kabulii ile

2015/94 tazminat 0denmesine karar verildi.
Karar teblig edilmis olup,
tarafimizdan istinaf edildi.

Fatma KARAKOC | Tazminat Tazminat davasinin kismen kabulii

26.05.2015 - ile kismen reddine, karar verildi.
Karar tarafimizdan ve davacilar

2015/348 .
tarafindan istinaf yoluna
basvurulmustur.

04.06.2015 - Fazli SELVIBAYIR | Tazminat Dava devam ediyor.

2015/443

15.05.2015 - Esa Insaat Ltd.Sti Iflas Ertelemesi | Dava devam ediyor.

2015/507
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Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar: (devam)

Dava tarihi ve | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda agiklama
dosya no
15.07.2015 Hasan Tahsin Tazminat Dava devam ediyor.
2015/519 CIMEN
14.01.2016 - Siileyman AYDIN Kidem tazm. + | Dava devam ediyor.
2016/42 Fazla mesai
13.05.2016 - Arif CEYLAN SGK Prim Davanin reddine karar verildi.
2016/276 Tespiti Davaci istinaf yoluna bagvurdu.
31.05.2016 - Siileyman Maddi+Manevi | Dava devam ediyor.
2016/404 MAZLUMOGLU | Tazminat
07.10.2016 Muhammet SGK Prim Davanin kismen kabul-kismen
2016/632 BAHADIR Tespiti Reddine karar verildi. Karar
tarafimizdan istinaf edilecek
30.12.2016 Yusuf CAMURCU | Maddi+Manevi | Dava devam ediyor.
2016/876 Tazminat
04.04.2017 (Erme Insaat Memur Sikayetin kabulii ile haciz
2017/350 Ltd.Sti.) Saglik Muamelesini miizekkeresi iptaline karar verildi.
Bakanlig1 Sikayet Tarafimizdan istinaf yoluna
basvurulmustur. Istanbul 22.
Hukuk Dairesi istinaf talebimizin
kabuliine karar vermistir. Saglik
Bakanlig1 karar1 temyiz etmistir.
24.07.2017 Ak-m Ingaat Ltd.Sti. | Alacak Davanin reddine karar verildi.
2017/966 Davaci karari istinaf etmistir.
19.10.2017 SGK-Serkan Riicu Tazminat | Dava devam ediyor.
2017/542 ZIRHLI
01.11.2017 (Erme Ingaat Istihkak Dava devam ediyor.
2017/1202 Ltd.Sti.)
Tetis Yap1 Ltd.Sti.
03.11.2017 Erme Insaat Ltd.Sti.) | Istihkak Dava devam ediyor.
2017/1208 Korulmazlar Ltd.Sti.
15.11.2017 (Erme Insaat Istihkak Davanin kabuliine dair dosya
2017/1230 Ltd.Sti.) karara ¢ikmistir. Karar tarafimizdan
Garip SAYIN istinaf edilmistir.
29.12.2017 Timur SERTEL Kidem+ihbar Dava devam ediyor.
2017/1309 Tazminati
12.02.2018 Levent Ise Tade Dava devam ediyor.
2018/21 KUYUCUKLU
27.02.2018 Sefer KAYA Ise lade Dava devam ediyor.
2018/80
27.12.2018 Demir Ise lade Dava devam ediyor.
2018/1153 KAMILOGLU
25.09.2018 Kahraman MATUR | Maddi+Manevi | Dava devam ediyor.
2018/401 Tazminat
13.03.2019 Cevdet SEPIK Maddi+Manevi | Dava devam ediyor.
2019/131 Tazminat
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V- FINANSAL DURUM

Sirketin Finansman Kaynaklar:

Sirket, Ocak — Mart 2019 doéneminde isletme ve yatinm faaliyetlerini, yarattig
Ozkaynaklarin yani sira dis kaynak imkanlari da kullanilarak finanse etmeye devam
etmistir.

Sirket tarafindan ihra¢ edilmis menkul kiymetler nedeniyle gelebilecek mali yiikler;

Doénem iginde sirketimizce ihra¢ edilmis baskaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali ylik bulunmamaktadir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlari;

2017 yilinda; 2016 yili karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

2018 yilinda; 2017 yili karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

2019 yilinda; 2018 yil1 karindan kar payr dagitilmamasi kararlastirilmis olup Genel Kurul
karar metni asagidadir.

Yo6netim Kurulu’nun 2018 yilina ait kar dagitim Onerisi;
“Sayin Ortaklarimiz,

2018 yilmi; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal Tablolarda 10.300.243,26
TL; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun I[I-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal
Tablolarda 97.257.061 TL. Net Dénem Kari ile kapatmis bulunmaktayiz.

Buna gore;

Esas sozlesmemizin ilgili kar dagitim maddesi, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast
Kanunu ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, 01.01.2018 — 31.12.2018
donemine ait net donem kdrinin, yiiksek faiz ortaminda Sirketimizin serbest nakdini
artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango yapisini daha da gii¢lendirmek
amaciyla herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina, Yasal kayitlara (VUK) gore olusan
10.300.243,26 TL net donem karimin “Olaganiistii Yedek Akceler” hesabina;, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 1I-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda olusan 97.257.061 TL net donem karimin “Gegmis Yil
Karlart” hesabina aktariimasi igin geregini yiiksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif
ederiz.

’

Ortaklarimizin bilgisine saygiyla sunulur.’

Yonetim Kurulu’nun 2018 yili karindan herhangi bir kar dagitimi yapilmamasi onerisi,
Genel Kurulca oy ¢oklugu ile kabul edildi.

-18 -



BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. 11-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2019 - 31.03.2019 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Kar Dagitim Politikasi:

Sirketimizde, kar dagitimi ile ilgili olarak; dagitim orani, dagitim tarihi ve dagitilmasina
karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmasi hususlarinda karar, Genel
Kurulun yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasast Kurulunun “Kéar Payi Tebligi” ile sirketlere, kar dagitim
politikalarinda, kar dagitimi1 ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmesi zorunlulugu
getirilmistir.

“Genel Kurul tarafindan; Sirketin genel karlilik durumu dikkate alinarak, ortaklara kar pay1
dagitilmasina veya dagitilmamasina karar verilebilir.

- Kar payr dagitilmasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gore net
dagitilabilir donem karimin olusmasit ve yasal kayitlarda karsiliginin bulunmasi
halinde, mevzuat geregi ayrilacak yedek akgelerden sonra yillik dagitilabilir net
donem karinin %25’inden az olmamak tiizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay
seklinde kar pay1 dagitilmasi yoniindedir.

- Kér dagitimmin en ge¢ soz konusu Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin Haziran
aymin sonuna kadar gerceklestirilmesi amaglanmakta olup, dagitim tarihine Genel
Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina da karar verebilir.

- Kar pay1 dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal prosediiriin takibi
ile karin neden dagitilmadigr ve dagitilmayacak kéarin nasil kullanilacagi Genel

Kurulun bilgisine sunulur.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir.

e Bagh Ortakhiklarimizdan son ii¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz;

2016 yili karindan; 2017 yilinda : 2.116.355 TL.
2017 yil1 kéarindan; 2018 yilinda : 3.487.894 TL.
2018 y1l1 karindan; 2019 yilinda : 5.910.237 TL.

(*) Bagh ortakliklaruimizdan Cemtas A.S. temettii dagitimina 24.06.2019 tarihinde
baslayacak olup, heniiz tahsil edilmemig temettii toplami; 5.829.016 TL. dir.

e Bagh Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden
son ii¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz;

2016 yil1 karindan; 2017 yilinda : 30.305 TL.
2017 yil1 karindan; 2018 yilinda : 75.762 TL.
2018 y1l1 karindan; 2019 yilinda : 151.524 TL.

(*) Buseb A.S. den soz konusu temettii dagitimina 01.07.2019 tarihinde baslayacak olup,
31.03.2019 Finansal Tablolarimiza yansitiimamigtir.
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VI- RISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirketimizin Risk Yonetimi Politikast Sirketin faaliyetlerinde karsilasabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara yonelik alinacak onlem ve
stratejilerin belirlenmesi siirecindeki usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklar
kapsaminda i¢ kontrol mekanizmasini diizenler.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun alt komitesi
seklinde oOrgiitlenen “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu
Komite” sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Komite toplantilari, 6nceden belirlenen giindem
dogrultusunda periyodik olarak yapilmakta, toplantilarda alinan kararlar ve oneriler kayit
altina alinarak diizenli bir sekilde Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, risk
yonetimi ve i¢ denetim faaliyetlerini komiteler aracilifiyla takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

o Sirketin Stratejik Hedefleri;

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirlerken Sirketin iriin kalitesinin
devamliliginin, verimliliginin, miisterilerin, tedarikgilerin ve g¢alisanlarin memnuniyetinin
iyilestirilmesini ve arttirilmasini stratejik hedef olarak 6n planda tutar.

Vizyonumuz;
Paydaslarimizin yasam kalitesine deger katan, sektoriimiizde fark yaratan bir sirket olmak.

Misyonumuz;

* Paydas memnuniyeti odakli, yenilik¢i ve verimli iiretim teknikleri ile liretimde ve
karhlikta siirdiirtilebilirligi saglamak,

*  (Cimento sektoriinde giivenilen ve tercih edilen bir sirket olmak,

»  Toplumsal hayata ve ekonomiye deger katarak hissedarlarimizi mutlu etmek,

*  Cevre degerlerinden taviz vermeksizin dogal kaynaklart verimli kullanmak.
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e Temel Finansal Oranlar;
Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine gore hazirlanan Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar.

FINANSAL DURUM ORANLARI | 31.03.2019 || | 31.12.2018 |

. Donen Varliklar
CARI ORAN 3,14 3,35
Kisa Vadeli Yikiimliilikler

LIKIiTIDE ORANI Dénen Varliklar - Stoklar 187 1,89

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,25 0,27
Toplam Varliklar

Cari Ticari Al + Diger Alacaklar

CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,26 0,29
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Cari Ticari Al. + Diger Alacaklar 0,42 0,47
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,02 0,28
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Fafll‘ Brut Kar / Zarar 0,12 0,25
Satig Gelirleri

FAALIYET KAR MARJI Faaliyet Kan / Zaran 0,08 0,17
Satig Gelirleri

SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR Satislarin Maliyeti 0,88 0,75
Satig Gelirleri

. . . Faaliyet Giderleri

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR adllyel o\Ceren 0,04 0,07

Satig Gelirleri

BORC ODEME ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yik. 0,23 023
Toplam Varliklar

. Oz Kaynaklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0,77 0,77
Toplam Varliklar

OZSERMAYE /KISA + UZUN VADELI Oz Kaynaklar 331 336

YUKUMLULUKLER Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yiik. ' '

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varliklar 0,38 0,38
Oz Kaynaklar

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varliklar 0,50 0,50
Oz Kaynaklar

N Donen Varliklar

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,61 0,62
Toplam Varliklar

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 0,29 0,29
Toplam Varliklar
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e Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu;

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'te agiklanan
"Kurumsal Yonetim ilkeleri" Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biiyiik
oranda uygulanmaktadir. 2018 yilinda yiirlirliikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de bliyiikk ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri'ne de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, baz1 ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam
Ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde g¢alisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢aligmalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden, heniiz
tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave agiklamalar
ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismalari bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azinlik haklar1 esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler
cergevesinde haklar saglanmistir.

4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel
tecriibelerinin Yonetim Kuruluma 6nemli katkisi dolayisiyla Sirket disinda bagka gorevler
almasi sinirlandirilmamastir.

4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak, komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu iiyelerimizin
bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
baz1 yonetim kurulu iiyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan tyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak Olagan Genel Kurul'da ve finansal dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak agiklanmaktadir.

2018 yil1 icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligsmalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri
ile 1lgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan
tebliglere uygun bi¢imde yiiriitiilmiistiir. 2018 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu'muzda
Yonetim Kurulu'muz ve Yonetim Kurulu komitelerimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
diizenlemeler uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul 6ncesinde bagimsiz iiye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin siire¢ gerceklestirilmis, diizenlemelere uygun
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sekilde se¢cim tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini

surdiirmektedir.

Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yonetim
kurulu iiye adaylar1 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve {ist diizey yonetici ticret politikas1 ve
aciklanmasi gereken diger bilgileri, Genel Kuruldan 3 hafta 6nce yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere
tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

Bu ¢ergevede hazirlanan “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal
Yo6netim Bilgi Formu” (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya duyurulmustur.

Duyurulara ait internet lingi asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Tlkelerine
Uyum Raporu (URF)

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35c00140ee41a5e4000f

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741408
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