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Son teknolojiyle donatilmis isil islem
tesisimizin kurulumunu tamamladik.
Islah firnmimizda B8 metreye;
atmosfer kontrolld yigma

tip firtmimizda ise 12 metreye kadar
B15 - 95 mm kesitlerdeki

yuvarlalk malzemelere 151l islem
uygulayabilme kapasitesine ulastik.

Tecriibemize teknoloji,
giiciimiize giic katiyoruz.
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GUNDEM
52. ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMiI

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Toplanti Salonu)

Toplant: Yeri Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman S6nmez Bulvari No: 3 Nillifer / BURSA

Toplanti Tarihi | 16 Mart 2022 - Carsamba

Toplanti Saati 15:00

1. Acihs ve Toplanti Baskanligr'nin olusturulmasi.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi.

3. 2021 Yilh Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve Genel Kurul'un
onayina sunulmasi.

2021 Yihina iligkin Bagimsiz Denet¢i Raporunun okunmasi.

o &

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Seri: 1I-14.1 tebligi cercevesinde hazirlanan 2021 Yilina ait
Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi.

2021 Yilina ait faaliyet ve islemlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.
2021 Yili kar dagitiminin ve dagitim tarihinin miizakeresi ve karara baglanmasi.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (icretlerinin tespiti.
Yonetim Kurulu Gye sayisi ve gorev suresinin tespiti ile Yonetim Kurulu Gyelikleri icin se¢im
yapilmasi.

10. Yonetim Kurulu tarafindan bir yil icin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu “Arkan Ergin

© o N

Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi"nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

11. Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla 2021 yilinda
vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2022 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi, 12/4 madde hikmi geregi
2021 yihinda Sirketin Gglincl kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin, 1.3.6 sayih ilkesi
kapsaminda Sirketin 2021 yilinda iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

14. Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

15. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, Ust
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince izin verilmesi ve yil
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

16. Dilekler ve kapanis.

7~
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. GIRIS

Degerli Ortaklarimiz;
6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindaki Sirketimizin, yasal olarak 6ngorilen
sistematik icinde dulzenlenen, 2021 yili Faaliyet Raporu asagida takdim edilmistir.

A-RAPOR DONEMI :01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
B- ORTAKLIGIN UNVANI : CEMTAS CELIK MAKINA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

C- YONETIM KURULU

Secildikleri Gorev

Adi - Soyadi Gorevi Genel Kurul Siiresi

Tarihi (*)
Ismail TARMAN YONETIM KURULU BASKANI 17 Mart2021| 1Vl
Hidayet Nalan TUZEL | YONETIM KURULU BASKAN VEKILI (ICRACI) |17 Mart2021| 1Vl
Ergiin KAGITCIBASI | YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 | 1Yl
Mustafa TARMAN YONETIM KURULU UYESI (iCRACH [17Mart2021| 1Vl
Murat TARMAN YONETIM KURULU UYESi 17 Mart2021| 1Vl
Necati GELMEZ YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 | 1Yl
Selahattin SERBEST | BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi 17 Mart 2021 | 1Yl
Salim Can KARASIKLI | BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 | 1vil
Nalan ERKARAKAS | BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 17 Mart2021| 1Yl
Cevdet ERKANLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 17 Mart 2021 | 1Yl

(*) 2021 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar.

NOT

a Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili, Murahhas Uye ve Uyelerin yetki ve sinirlari Tiirk
Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesme’de tespit edilmistir.

a Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev stireleri bir yildir.
(2021 Yili Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilincaya kadar)

-8\
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I. GIRIS

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun tarafimizdan incelendigini, isletmedeki gérev ve
sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun onemli konularda gercege aykin bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, bu
Tebli§g uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansittigini beyan ederiz.
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I. GIRIS
ismail TARMAN
(Yonetim Kurulu Baskani)
& _,)- n
ﬁ

H. Nalan TUZEL Mustafa TARMAN

(Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye) (Yénetim Kurulu Uyesi)
Ergiin KAGITCIBASI Necati GELMEZ Murat TARMAN
(Yénetim Kurulu Uyesi) (Yénetim Kurulu Uyesi) (Yénetim Kurulu Uyesi)

Selahattin SERBEST  Salim Can KARASIKLI Nalan ERKARAKAS Cevdet ERKANLI

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)  (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)  (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) ~ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Gilbert Noel Claude NATTA Nuri OZDEMIREL

“\ (Genel Koordinator) (Genel Muduir)
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I. GIRIS
D- SERMAYE HAREKETLERI

SERMAYE HAREKETLERi TABLOSU

SERMAYE ARTTIRIMLARI TOPLAM
YILLAR BEDELLI BEDELSIZ TOPLAM SERMAYE
TUTAR ORAN TUTAR  ORAN TUTAR Tl:.:-ll_\)m
(TL) (%) (TL) (%) (TL)

1970 15 0 0 0 15 0 15
1973 35 235 0 0 35 235 50
1976 25 50 0 0 25 50 75
1981 75 100 0 0 75 100 150
1985 628 419 722| 481 1.350 900 1.500
1990 13.500 900 3.000 [ 200 16.500|  1.100 18.000
1991 34.200 190 5.400 30 39.600 220 57.600
1997 1.728.000 3.000 518400 | 900 2246400 |  3.900 2.304.000
1999 2.880.000 125 806.400 35 3.686.400 160 5.990.400
2004 0 0| 16473600| 275 16.473.600 275 22.464.000
2006 0 0| 22464000| 100 22.464.000 100 44.928.000
2007 0 0| 24710400 55 24.710.400 55 69.638.400
2009 0 0| 31.337.280 45 31.337.280 45 100.975.680
TOPLAM 4.656.478 96.319.202 100.975.680 100.975.680

o Kayith sermaye sistemiicinde sermaye tavani 500.000.000 TL olup, 6denmis sermaye
100.975.680 TLdir.

o Hisse senetlerinin tamami Borsa istanbul’da (BIST) kote olup, YILDIZ PAZARda islem
gormektedir. Cemtas'in dahil oldugu endeksler : BIST BURSA / BIST KATILIM TUM
/ BIST METAL ANA / BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST SINAI / BIST TEMETTU / BIST
KATILIM 100/ BIST YILDIZ.

o Cemtas hisse senetlerinin borsadaki satis fiyati (1 adet hisse 1 TL nominal deger
esasina gore), 2021 yih Mart ayir sonunda 15,25 TL, Haziran ayi1 sonunda 12,78 TL,
Eylul ayl sonunda 12,60 TL, Aralik ayi sonunda 18,69 TL'ndan islem gérmustr.

o 2021YilindaOrtaklara, 2020 yili karindan briit 17.819.238,84 TL (6denmis sermayenin
% 17,647 oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 17,647 Kr); net 15.146.353,01 TL
(6denmis sermayenin % 15i oraninda 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 15 Kr)
tutarinda Nakit Kar Pay1 dagitilmis olup, S.PK. gore kalan kardan 1.277.045,48 TL
ikinci Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra, 112.535.245,35 TL Olaganiistii Yedek

Akge olarak ayrnimistir.
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I. GIRIS

o Sermayemizin % 10'undan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklarimiz;
Unvani istirak Payi
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. % 57,73
Diger % 42,27

o Bagli Menkul Kiymetlerimiz;

Faaliyet Konusu

Sermayesi

Istirak

BUSEB Bursa Serbest Bolge
Kurucusu ve isleticisi A.S.

Serbest Bélge Kur. ve isl.

Payimiz

60.000.000 TL % 1,26

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

Cimento Uretimi

500.000.000 TL % 1,69

Dénem icinde bor¢lanma ile ilgili citkarilmigs menkul kiymet yoktur.

2020 YILINA AIT GENEL KURUL TOPLANTISI
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I. GIRIS
E- BAGLI MENKUL KIYMETLER

BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE iSLETICiSi A.S. (BUSEB)

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB), Bursa Sanayi ve Ticaret Odasinin 6nderliginde Bursa
Sanayici ve Is Adamlarinin ortakhgiyla Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isletici A.S. olarak
1998 yilinda serbest bolge kurmak ve isletmek Uzere kurulmustur. Kurulus amaci
Bursa'nin Ithalat-lhracat hayatini daha hizli ve rekabet edilebilir diizeye getirmektir.
Tamamen sanayi bolgesi plani ile kurulmus olan BUSEB bu dogrultuda 825 dénimlik
bir arazide Bakanlar Kurulunun 2000/538 sayili sinir kararnamesinin onaylanmasiyla
insaat calismalarina baslanarak ve 11 ay gibi kisa stirede tim altyapisi tamamlanarak
Mayis-2001'de ticari faaliyetine baslamistir. Faaliyete girdigi glinden bu yana serbest
bolgeler icinde Uretime yonelik faaliyet gosteren en blyik serbest bolgelerden biri
olma hedefine giin ve guin yaklasmaktadir.

BUSEB tim altyapisi tam bir organize sanayi duslncesiyle dogalgazindan telefon
hatlarina kadar eksiksiz olarak tamamlanarak uretim yapacak sanayici ve tiiccarlarimiz
icin uygun sekilde parselasyonu yapilmistir. Her parsel kendi icinde ayri olarak her tirlu
altyapiya sahiptir. Bursa Serbest Bolgesi kuruldugu giinden bu yana her zaman en iyisi
olmak hedefiyle ticari faaliyetlerine baslamistir.

BUSEB bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinligi ve lokasyon olarak Marmara Denizinin
en onemli limanlarina agilan kapisi olmasi durumuyla her giin bu hedefi daha da ileri
gotirmektedir. BUSEB yer seciminde en 6nemli etkenler: limanlara yakinhgi, ana yola
olan yakinhigi ve bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinhgi olmustur. Lokasyonu
yuzinden boélgemizin en dnemli 6zeliklerden birisi liman boélgesinin gerisinde hemen
uretim yapabilip lojistik kolayligr saglamasidir.

BUSEB 2001 yilinda ticari faaliyete gectiginden beri ticaret hacmini her sene katlayarak
artirmaya devam etmektedir. BUSEB'de faaliyette bulunan firmalar kesinlikle kaliteli
istihdam sorunu yasamadan personel bulabilmekte olup bu da bélgenin Uretim
yonuniln artmasinda blyik 6nem arz etmektedir.

BUSEB Turkiye'deki Serbest Bolgeler arasinda kendi arazisine sahip olan bolgelerdendir.
Bu sebepten dolayi firmalar BUSEB'de arazi satin alabilmekte ve faaliyetlerine sahip

olduklari arazi tizerinde yapabilmektedirler.
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I. GiRIS
F- FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS'IN SEKTOR iCINDEKI YERI

DUNYA’DA DEMIR CELIK

Diinya'da demir celik tretimi 2020 yilina gore % 3,7 oraninda artarak 1.951 milyon ton
olmustur. Cin 2021 yilinda % 53’ltk Uretim payi ve 1.033 milyon tonluk uretimi ile ilk
sirada yer almis olup, tretimi % 3 azalmistir. Cin'i takip eden (¢ tilkeden Hindistan 118,1
Japonya 96,3 ve ABD 86 milyon ton trretim gerceklestirmislerdir. 2018 Yilinda Japonya'yi
gecerek ikinci siraya yukselen Hindistan, ikinciligini saglamlastirmistir.

Gin'in, 2021 yilinda ham ¢elik tretimi % 3 oraninda azalmasina ragmen, dnumuzdeki
yilda da duinya piyasalarindaki belirleyici roltini stirdUrecegini gosteriyor.

Diinya celik tretimi, Cin'i dahil edildiginde % 3,7 artmis, Cin dikkate alinmadiginda ise
% 13 artisg gostermistir. Diinya Uretim siralamasinda ilk 10'da yer alan ulkelerden sadece
Cin (% 3) ve iran'da (% 1,8) uiretim azalsi, diger lkelerde ise % 5 ila % 18%e varan artis
yasanmistir.

Diinya siralamasindayedincive Avrupa siralamasinda birincisirada bulunan Almanya’nin
2020 yilinda % 10’luk gibi bir Gretim kaybi yasamasi nedeniyle, Tiirkiye siralamada
Almanya’nin énline ge¢mis ve yedinci olmus idi. 2021 Yilinda da, Turkiye 40,4 milyon
ton Uretimle Almanya’nin yine ustiinde yer almis ve diinya yedinciligini ve Avrupa
birinciligini korumustur.

2020 Yilinda basta Covid-19 nedeniyle kapasite kisilmasi neticesinde gerileyen Gretim,
2021 yilinda ani talep artisi ile hammadde ve nihai Grlnlerde fiyat artisi yasanmistir.

Dinya'dacelik Gretimininyaklasik %40 1uzunve % 60"iseyassiUrtin olarak iiretilmektedir.
Uretimin % 30'u hurdaya dayali elektrik ark ocaklarinda, % 70'i ise entegre tesislerde
gerceklestirilmektedir.

2021 yilinda otomotiv Gretimicip (yariiletken) kriziile Gretimde bazi sikintilaryasanmustir.

TURKIYE’ DE DEMIR CELIK

Turkiye'de, G¢ entegre tesis (ikisi yassi) ile birlikte, tamami 6zel sektor olmak Uzere
ve yine tamami % 100 hurdaya dayali, 25 adet elektrik ark ocakli ¢elik Gretim tesisi
bulunmaktadir.

2021 Yilinda Tuirkiye celik Gretimi % 12,7 buyimus ve Almanya’yr gecerek, dinya
siralamasinda yedinci siraya yerlesmistir.

« 14
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. GIRIS

Otomotiv Sanayi Turkiye'de; 2015 yilinda % 16, 2016 yilinda % 9 ve 2017 yilinda ise % 12
Uretim artisi yakalamisken, 2018'de % 9, 2019'da % 6, 2020'de % 10 ve 2021'de % 0,3
daralmistir. Avrupa otomotiv pazari ise 2018 yilinda % 0,4 artmis, 2019'da % 4 daralmis,
2020'de de pandemi etkisiyle % 24 daralmis ve 2021'de daha ¢ok ¢ip (yari iletken) krizi
nedeniyle de % 5 gerilemistir.

Turkiye otomotivinde i¢ pazarda toplam satislar, 2021 yili Ocak-Aralik doneminde 2020
yili ayni donemine gore % 3, otomobil satislari da % 8 azalig gostermistir. Yerli otomobil
satislar % 9 azalirken ithal otomobiller de % 7 azalmistir.

2021 yilh Ocak-Aralik doneminde toplam otomotiv Gretimi % 0,3 daralmistir. Otomobil
Uretimi % 8,4 daralirken ticari arag Gretimi % 11,4 artmistir.

Toplam otomotiv ihracatinda sayica artis % 2,2 iken dolar cinsinden % 15,2 artisla,
yaklasik toplam ihracat 30 milyar dolar olmustur. Gecen yila gore 4 milyar dolarlik fazla
ile yine ihracattaki birinci sirayi kaptirmamustir. ihracatta ulasilan bu degerlerde tedarik
sanayi ihracatinin pay yiksektir.

AB'ne ihracati yapilan yuvarlak celik cubuklar (karbonlu ve alasimli) ile yaylk lamalar,
Grup 12'de, 3 aylik kota limitleriyle satilabilinmektedir. Bu gruba girebilen bir cok vasifsiz
celik nedeniyle de kota ¢ok cabuk dolabilmektedir. Bilindigi gibi kota fazlasi satis % 25
vergili olmaktadir.

Cografi konumundan dolayi, lkemizin lojistik yonden avantajli olmasi, dis pazar
genisligine ve cesitliligine sahip olmasi nedeniyle, Tiirkiye katma degerli Grlnlere gecis
konusundaki kararliligini arttirmaktadir.

Diinya ve Turkiye'de celik Gretiminde kapasite kullanim orani % 75’lerde seyretmektedir.
Toplam celik tiketiminde ithalatin payi % 34 iken, yassi urlin tiiketiminde ise % 53'lere
ciktigini goruyoruz. Ote yandan ihracatin ithalati karsilama oraninin, son ginlerdeki
ihracat artisiyla % 115’lere ¢iktigini soyleyebiliriz.

Ozellikle konteyner krizi ve petrol fiyatlarindaki artisin tagima fiyatlarini arttirdigini,
komdr fiyatlarive dogalgaz fiyatlarinin asiriartmasinin ve kurak yaz sezonu yasanmasinin
da elektrik fiyatlarinin ¢ok fazla artisina sebep oldugu, bir yil yasadik.

2021 Yihinda hurda fiyatlarinin da asiri arttigi ve cok fazla inis-cikis yasandigi bir yil oldu.
Dolayisiyla celikte de fiyat artislari gérdiik. Ote yandan, hurdanin kiymete binmesinden
dolayi hurda ihracatini engellemeye dair girisimlerin de arttigi ve buna 6rnek olarak
Rusya’nin hurda ihracat vergisini 2022 yili itibariyle 100 €/ton’a ve Ukrayna’nin ise
180 €/ton’a ¢ikardigini goriiyoruz.

Burada 6nemli olan asil konu kendi kendine yetebilmek ve disariya olan bagimlihgi
minimuma indirebilmektir.
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I. GIRIS

Turk celik sektori dunya celik Gretiminde % 2,1 payla yedinci sirada yer almaktadir ve
Avrupa'da birinci siradadir. Diinya celik Uretiminin % 55'ini tek basina gerceklestiren
Cin'in son donemde i¢ piyasaya donuk olarak ¢alismasi, son alti yilin en distk ihracatini
gerceklestirmesine sebep olmustur. Turkiye'nin ise bélgedeki celik ihracati artmistir.

Celik sektorinde hem hammadde, hem de eneriji olarak girdilerin buyuk bir kisminin
yurtdisina bagh oldugunu, bu sebeple kurda bir dengenin saglanmasinin ¢cok 6nemli
oldugunu soyleyebiliriz.

Yeni yilin basinda dogalgaz ve elektrige yapilan zamlar, enerji kullanimi yogun bir sektor
olan demir-celikte 6nemli bir maliyet artisi saglayacaktir.

Otomotiv ve beyaz esya sektorlerindeki canlihdin, yurt ici celik tiketimini
destekleyecedini ve bilhassa yurt ici celik tiketimindeki artisin dGnimuzdeki aylarda
da devam edecegini 6ngoriyoruz.

Once Cin'den baslayan, yeni yatinmlarin cevrenin de dikkate alinarak yiiksek firinl

entegre tesisler yerine ark ocakl tesisler seklinde yapilmasi hurdaya olan talebi,
dolayisiyla da hurda fiyatlarini arttirmaktadir.

CEMTAS'IN KONUMU

Gemtas, demir celik sektori icinde hurdaya dayali elektrik ark ocakli tesisler arasinda
en dusuk kapasiteye sahip olmasina ragmen, hem sivi celik ireten ve hem de basta
otomotiv sanayileri ve makine imalat icin cok cesitli ve vasifli hadde Uriini saglayan
ender kuruluslardan biridir. Blylmesi, daha cok fiili kapasite artirma seklinde degil,
drtinlerde katma deger yaratma ve de kendi Urtinlerini bizzat kullanarak daha da katma
degerli Urlinler yaparak gerceklestirmektedir.

Cemtas'in 2021 yili celik Gretimi, % 12,7 artmistir. Uriin cesitliligi ve Ustin kalitesiyle
basta otomotiv, makina imalat ve zirai alet sanayilerinin tiim ihtiyaglarini hedef alan
Cemtas, 300'e yakin degisik cesitlerde celik Gretmekte ve yaklasik 1.000 degisik ebatta
sekillendirme yapabilmektedir. Artan kalite istekleri icin kendini gelistirmek icin yaptigi
sureklilik arz eden yatirimlari her yil devam etmektedir. 2021 yilinda, yaklasik 6 milyon
Euro yatinm yapilmis ve planlamasi yapilan otomasyon yatirimlarina devam etmektedir.

Uretimin buyuk bir cogunlugunu, ic ve dis otomotiv sektorii tedarik sanayine déniik
olarak yapan sirketimiz, tabiatiyla Turkiye ve diinya otomotiv sektori Gretim ve satis
degisimlerinden ve de tedarik sanayiinden etkilenmektedir.

2020 yili pandemi nedeniyle ekonomide ciddi dalgalanmalarin yasandigi bir yil oldu.

Turkiye'de ve Cemtas'ta 6zellikle Nisan ve Mayis aylarinda tretim ve tiiketimde dususler
yasanmis ve otomotiv sanayi Uretimlerine ara vermek zorunda kalmistir.
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FAALIYET RAPORU 2021
I. GIRIS

Cemtas 2020 yihni, celik Gretiminde % 10,1 ve hadde Urinlerinde ise % 7,7 artisla
kapatmisti. Nihai triin satislarinda ise miktar olarak, gecen yila gore i¢ satista % 3,9 dis
satista % 4 artis kaydetmis ve 2020 yilini toplam % 4 artisla kapatmisti. 2020 yilina gore
2021 yilindaise hadde urtinlerinde % 11,6 artis, i¢ satis miktarinda % 11,5 artis, dis satista
ise % 4,9 azalis olmak tzere toplam satista % 5,7 artis kaydetmistir. Covid-19 nedeniyle
Avrupa ve dunya demir ¢elik trtinlerinde uretimin az olmasi, Cemtas Urlinlerine ilgiyi
arttirmistir.

Avrupa 2020yilindaotomotiv sanayinin kayda deger daralmasiveTurkiye'de de otobs
Uretiminin % 15 azalmasi nedeniyle, 2020 yili denge ¢ubugu Uretim ve satislarimizda
% 26'lik bir daralma olmustur.

Sirketimiz otomotiv tedarik sanayinin iyi bir yil gecirmesinden dolayi, 2021 yilinda 2020
yilina gore fevkalade yiiksek performans gostermistir.

AB’den ABD'ye yapilacakihracatin, Avrupa’nin halihazirda basa bas olan tretim-tiiketim
dengesinde acgiga sebebiyet verecegi ve meydana gelen aciginithalatile dengelenecedi,
bunun da Turk celik sektoru icin yeni firsat yaratabilecegi 6ngoriliyorsa da, AB'nin
Turkiye'ye uyguladigi kota dolayisiyla Cemtas icin birihracat artisi yasanmayabilir. AB'nin
Turk celik Grtinlerine uygulamakta oldugu kotalarin esnetilmesi gercegi ortadadir.

Mevcut kamyon ve otoblis denge cubugu Uretim hatlarimiz daha da modernize
edilecek ve ileriki yatirrm dustinceleri olarakta ticari ara¢ denge ¢ubugu Uretimine
oncelik verilecektir.

2021 Yilinda, demir-celikte en iyi yili yasadik. Asilama sonrasi normal hayata gecis ve
ertelenen talebin one c¢ekilmesiyle celik fiyatlarinda gérmedigimiz seviyeleri gordik.
Vasifli celikte i¢c ve dis talepleri tam zamaninda karsilayabildik. Otomotiv sanayiinde
eger cip krizi yasanmasayd, vasifli celik temin krizi yasanabilirdi.

2022 yilinayonelik beklentilerimiz de talep yoniinden benzer olacaktir diislincesindeyiz.
icinde bulundugumuz yilda eneriji (elektrik, dogalgaz) fiyatlarinin asiri artmasi Cemtas'l
da etkileyerek maliyetlerimizi ¢ok arttiracak olsa da, karlilikta yine ¢ok iyi bir yil
yasayacagimizi tahmin ediyoruz.

2022 yili icindeki uretim ve satislarda yaklasik % 50’lik bir artis beklentisi ile denge
cubugunda cok iyi bir yil gecirebilecegimizi soyleyebiliriz. Katma degerli Griin tretmek
icin yapilan 1sil islem tesislerinde, 2022 yili icinde tam kapasite ile calisabilecek bir
durumda olabilecegimizi disiinmekteyiz.

2022'e girerken, i¢ ve dis piyasada artan vasifli celik talebiyle karsilasmaktayiz. Kisaca,

2022 yilinin enerji dar bogazinin etkilerini ve fiyat artisini tam bilememekle birlikte, en
kotusu gecen yilin paralelinde olabilecegini tahmin etmekteyiz.
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A- FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU (2017-2021)

VERILER 2017 2018 2019 2020 2021
Sermaye TL 100.975.680 | 100.975.680 | 100.975.680 | 100.975.680 | 100.975.680
Ozkaynak TL 288.856.956 | 427.516.859 | 472.063.822 | 592.115.198| 975.490.884
Yabanci Kaynak TL 158.981.837 | 107.218.311| 82.160.946 | 106.610.864 [ 214.553.151
istirakler ve Bagh Ort. | TL 9.741.757 8.207.044| 11.490.617| 37.603.873|  33.940.863
Kidem Tazminati Kars. | TL 9.072.018| 11629610 14.789.695| 16.786.864| 20.253.497
Memur Sayisi Kisi 44 40 42 46 46
Teknik Eleman Sayisi KiSi 71 81 80 80 84
isci Sayisi Kisi 323 350 334 331 345
KUTUK URETIM TON 174.019 180.595 145.675 160.398 180.772
Yaylik Lama Uretimi TON 83.944 72.900 66.450 77.449 74.004
Yuvarlak Uretimi TON 71.662 81.731 64.194 62317 79.926
Kabuk Soyma Uretimi | TON 6.606 9.283 7.849 9.401 12.597
:'QE&E&'G’;:TW TON 162.212 163.914 138.493 149.167 166.527
Kituk i¢ Satis TON 86 28 0 140 70
'S":t?:e Mamiilii Ig TON 87.163 90.579 91.730 95.185 106.230
'S":t?:e Mamld Dis TON 73.304 68.739 49.906 51.915 49.388
Faiz Giderleri TL 3.997.201| 11.671.397 4588312 3.733.158 392.989
Amortisman Gideri TL 13.276.029| 16.186.723| 19.950.156 | 22.592.970|  25.828.627
Satis Hasilati (Net Ciro) [ TL 456.467.809 | 764.727.419| 693.049.118| 788.294.209 | 1.510.820.977
KAR / ZARAR TL 90.962.085 | 146.269.830 | 56.452.848 | 138.822.110 | 403.327.293
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Il. FAALIYETLER
B- URETIM
Uretim; Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayr tniteden
olusmakta olup, Celikhane yillik Gretim kapasitesi 193.204 ton/yil, Haddehane yillk
Uretim kapasitesi 207.360 ton/yil'dir. Denge Cubugu yillik Gretim kapasitesi ise
4.547,20 ton/yil'dr.

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kutik ihtiyacini karsilamayr amag¢ edinmis olan ¢elikhane Unitesi,
2021 Yilinda, 180.772 ton Uretim gerceklestirmistir. 2020 Yilinda gerceklesen 160.398
tonluk Gretim miktarina gore, ¢elikhane tGretimimiz % 12,7 oraninda artmistir.

Haddehane Uretimi

Haddehane Unitesi, 2021 Yilinda 166.527 ton Uretim gerceklestirmistir. 2020 Yilinda
gerceklesen 149.167 tonluk uUretim miktarina gore, haddehane uretimimiz % 11,6
oraninda artmistir.

Uretim Miktarlari Tablosu

2017 2018 2019 2020 2021
Celikhane 174.019Ton| 180.595Ton| 145.675Ton| 160.398 Ton| 180.772Ton
Haddehane 162.212Ton| 163.914Ton| 138.493Ton| 149.167 Ton| 166.527 Ton
Denge Cubugu 48.865 Adet | 100.374 Adet| 93.902 Adet| 64.795 Adet | 104.983 Adet
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C- SATISLAR

2021 Yilinda 155.618 ton hadde Girlinl ve 70 ton kiitiik olmak tizere toplam 155.688 ton
satis gerceklesmistir. 2020 Yilinda gerceklesen 147.240 ton satisa gore % 5,7 oraninda
artmistir.

Yurtici Satislarimiz

2021 Yihinda 106.300 tonluk yurtici satisi gerceklesmis olup (106.230 hadde Grinu, 70
tonu kutuk satist), 2020 Yilinda gerceklesen toplam 95.325 tonluk satis miktarina gore
yurtici satislarimiz % 11,5 oraninda artmistir.

Yurtdisi Satislarimiz

2021 Yihinda, 49.388 tonluk yurtdisi satis gerceklesmistir. 2020 Yilinda gerceklesen
51.915 tonluk yurtdisi satis miktarina gore, yurtdisi satislarimiz % 4,9 oraninda
azalmistir.

2021 Yilinda (miktar bazinda), yurtdisi satislarin toplam satislar icindeki payi % 31,72
olarak gerceklesmistir. (2020 Yilinda, miktar bazinda, yurtdisi satislarin toplam satislar
icindeki payi 35,26)

Hadde Mamiilii Satis Miktarlari Tablosu (Ton)

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Satislar 160.467 159.318 141.636 147.100 155.618
Yurtici Satislar 87.163 90.579 91.730 95.185 106.230
Yurtdigi Satislar 73.304 68.739 49.906 51.915 49.388

Denge Cubugu Satis Miktarlari Tablosu (Adet)

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Satislar 46.848 94.294 89.990 64.079 97.633
Yurtici Satislar 29.968 73.426 63.700 49.245 57.868
Yurtdisi Satislar 16.880 20.868 26.290 14.834 39.765

Pazarlama
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Il. FAALIYETLER
D- YATIRIMLAR

20217 YILINDA BASLANMIS VE / VEYA TAMAMLANMIS OLAN YATIRIMLAR
SUREKLi DOKUM MAKINASI MARKALAMA ROBOTU VE ETIKET OKUMA SISTEMI

Celikhaneve haddehanedekiitiik takip sisteminin modernizasyonuamaciyla planlanmis
ve 2021 yili ilk ceyreginde tamamlanmistir.

KABUK SOYMA HATTI KURULUMU
Artan is hacmi sebebiyle mevcut kabuk soyma hattimiza ilave olarak planlanmis ve
2021 yih doérdiinci ceyreginde tamamlanmistir.

KUMLAMA MAKINESi ALIMI
Denge cubugu hattindaki mevcut makinenin ekonomik 6mriini tamamlamis olmasi

sebebiyle planlanmis ve 2021 yil dérdiinci ¢ceyreginde tamamlanmistir.

YENi DENGE CUBUGU HATTI 2. VE 3.FAZ EKiPMANLAR
Yeni denge ¢ubugu hatti kurulumu kapsaminda; ikinci faz (Man Gretim hatti) ve ti¢linci
faz (manuel Gretim hatti, kumlama makinesi, isleme merkezleri) demontaj, nakliye ve

montaj islemleri 2021 yil ikinci ceyreginde tamamlanmistir.

UG BOYUTLU OLCUM CiHAZI
Disaridan alinan denge cubugu mamullerinin ¢ boyutlu olarak 6l¢liilmesi hizmetinin

zaman ve maliyet acgisindan biinyemizde yapilmasi amaciyla planlanmis ve 2021 yili ilk
ceyreginde tamamlanmistir.

ELEKTROSTATIK TOZ BOYA HATTINA iLAVE BOYAMA KABINi KURULUMU
Uretimde farkh Griin gecisleri sirasindaki zaman kayiplarinin azaltilmasi amaciyla

planlanmis ve 2021 yili Gg¢lincl ¢eyredinde tamamlanmistir.

NUMUNE HAZIRLAMA CNCTEZGAHI
Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2021 yil dérdiincii ¢ceyreginde tamamlanmistir.

KESME - DELME / CNCTEZGAH

Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2021 yil dérdiincii ¢ceyreginde tamamlanmistir.
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Il. FAALIYETLER
2022 YILINA AiT PLANLANAN YATIRIMLAR

HADDEHANE SOGUTMA IZGARASINA AiT KONTROLLU SOGUTMA KAPAK
SISTEMININ MODENIiZASYONU

Hadde mamullerinin kontrolli sogutma etkinliginin ve is glivenliginin arttiriimasi
amaciyla planlanmis ve 2022 yili sonunda tamamlanmasi diistintilmektedir.

OPTiK EMiSYON SPEKTROMETRESI ALIMI

Mevcut spektrometrenin uzun suredir kullanihyor olmasi ve kritik 6neme sahip bir
ekipman olmasi sebebiyle planlanmis ve 2022 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmasi
dustnilmektedir.

ARK OCAGI DOKUM DELIGi KUMU DOLDURMA MANIPULATORU
Zaman kayiplarinin ve is kazasi riskinin azaltilmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yilinin
dordiinci ¢eyreginde tamamlanmasi disiintlmektedir.

TAMAMLAMA HATLARI YENi DOGRULTMA MAKINESI VE YUKLEME SiSTEMI
KURULUMU

Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2022 yil ikinci ceyreginde baslanmasi
dustnilmektedir.

TAMAMLAMA HATLARI YENi KUMLAMA MAKINESi VE YUKLEME SIiSTEMI
KURULUMU

Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2022 yil ikinci ¢eyreginde baslanmasi
disinilmektedir.

TAMAMLAMA HATLARI MEVCUT KUMLAMA MAKINESI YUKLEME SISTEMI
MODERNIZASYONU

Is glicliniin azaltilmasi ve is glivenligi sebebiyle planlanmis ve 2022 yili ikinci ceyreginde
tamamlanmasi dustuinilmektedir.

DIKEY POTA ISITMA SiSTEMi KURULUMU
Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yih
sonunda tamamlanmasi diistintilmektedir.

TMU 1 VE TMU 2’NiN ELEKTRONiIK AKSAMI MODERNIZASYONU
Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yih
sonunda tamamlanmasi dustinilmektedir.

KESME-DELME / STOK HOLU ViNCiNiN YENILENMESI
Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttirilmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yili son
ceyreginde tamamlanmasi distintlmektedir.
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KAPALI HURDA HOLU ViNCiNiN YENILENMESi
Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttirilmasi amaciyla planlanmig ve 2022 yili son
ceyreginde tamamlanmasi distinilmektedir.

HADDEHANE KUTUK STOK HOLU VINC MODERNiZASYONU
Sistem modernizasyonu ile etkinliginin arttirilmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yili son
ceyreginde tamamlanmasi distinulmektedir.

KESME - DELME HATTITESTERE VE ROBOT OTOMASYON KURULUMU

Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2022 yili ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
dustnidlmektedir.

DENGE CUBUGU 1.UC SEKILLENDIRME HATTI INDUKSIYON TEZGAHI YENILENMESi
U¢ Operasyon-1 hattinda kullanilan induksyon isitma cihazinin modernizasyonu ile
calisma etkinliginin arttirilmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yih Gglinci ceyreginde
tamamlanmasi disinutlmektedir.

DENGE CUBUGU MUHTELIF PRES ALIMLARI

Artan is hacmi ve calisma etkinligini arttiracak modernizasyon amaciyla denge cubugu
Uretim hattina 7 adet eksantirik ve hidrolik pres alimi planlanmig ve 2022 yili Ggincu
ceyreginde tamamlanmasi distintlmektedir.

DENGE CUBUGU TAV FIRINI YUKLEME SiSTEMi OTOMASYONU
Denge cubugu Uretiminde tav firnina malzemelerin otomatik olarak ytklenmesi
amaciyla planlanmig ve 2022 yili ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi dustinilmektedir.

DENGE CUBUGU YAG BANYOSU CIKIS KONVEYORU REVIZYONU

Yag banyosu cikisindaki konveyor sisteminin calisma etkinliginin arttirilmasi
amaciyla modernizasyonu planlanmis ve 2022 yil ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi
dusinilmektedir.

DENGE CUBUGU MENEVI$S FIRINI MODERNIZASYONU
Firilnin ylrldyen taban sisteminin modernizasyonu ve calisma etkinliginin arttiriimasi
amaciyla planlanmis ve 2022 yili tGigiinci ¢ceyreginde tamamlanmasi distinilmektedir.

CELIKHANE LANS MANiIPULATORUNUN YENILENMESi
Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yih
sonunda tamamlanmasi dustinilmektedir.

KiRLi BARA VE TEMiZ BARA ENERJi KESiCi HUCRELERININ YENILENMESi
Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmasi amaciyla planlanmis ve 2022 yih
Uclincl ceyreginde tamamlanmasi disinilmektedir.
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YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIGI

Yatinmlar, ilgili faaliyet doneminde programa gore devam etmistir. Bina, makina, tesis,
demirbas, yazilm, program, Ar-Ge ve diger yapilmakta olan islerde toplam 61.805.439 TL
tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirmistir.

Sirket, “Organize Sanayi Bolgesi, A.O.S. Bulvari, No: 3 NilGfer - BURSA” adresinde kurulan
Ar-Ge Merkezi i¢cin 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun hikidmleri
geregince Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak
kazanmistir.

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle; 626.706 TL. Ar-Ge SGK-Damga Vergisi-Gelir
Vergisi Destegi, 41.533 TL Ar-Ge Tiibitak Destegi, 56.933 TL. Ar-Ge istihdam Tesvigi,
771.032 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan Kurumlar Vergisi
Tesvigi, 198.065 TL SGK Asgari Ucret Destegdi, 993 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Pay,
266.711 TL tutarinda Tesvikli Yatinm ivme Kredisi Faiz Tesvigi, 16.017 TL SGK 4447 sayili
issizlik sigortasikanunu madde Ek-3Tesvigi, 1.989.973 TL YatinmTesvik BelgesiKapsaminda
Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2020, 723.093 TL tutarinda Ar-Ge
Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 113.945 TL tutarinda
SGK 4447 sayiliissizlik sigortasi kanunu madde Ek-4 Destegi, 23.877 TL tutarinda Mesleki
Egitim Katki Pay1, 951.533 TL MESS SGK Tesvigi, 615.789 TL tutarinda Tesvikli Yatirim ivme
Kredisi Faiz Tesvigi, 8.485.859 TL Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar Vergisi
Tesvigi bulunmaktadir.)

"
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Robot Otomasyon Kumlama Makinasi

L = e
ﬁ'l- e T S NI TR ‘

Denge Cubugu




EE-A CEMTAS

i = CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S, mmmm—m—

FAALIYET RAPORU 2021

Il. FAALIYETLER
E- YAPILAN ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Cemtas urunlerinin daha da iyilestirilmesi, musteri istekleri yoninde gelistirilmesi
ve daha verimli Uretilmesi konularindaki ¢alismalar 1998 yilindan beri surekli olarak
yurutilmektedir. 2015 yili ilk alti ayi icerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu icin hazirlik
calismalari yuritilmus ve ¢alismalar Eyliil-2015 icerisinde tamamlanmistir. 5746 sayih
kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” onayi icin, 10 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na basvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’ onayi igin
denetleme 22-26 Ekim 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Sirket 5746 sayih
Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun cercevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi
basvurusu, Denetim ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim
2015 tarihinden gecerli olmak lGizere onaylamistir.

Ar-Ge Merkezinde; 2021 yilinda 2 adedi musterilerimizle ortakli olmak tzere, toplam 6
adet proje tamamlanmistir. Tamamlanan projelerden 1 adedi de Universite ortakli olup,
TUBITAK 2209 programi tarafindan desteklenmistir. 2022 yili itibariyle toplam 4 adet
projede calismalar strdlrilmektedir.
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F- iDARI FALIYETLER

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI VE SOYADI, UNVANI VE MESLEKi TECRUBESI

ADI VE SOYADI UNVANI MESLEGI 'IlyéisRLlle(é
Gilbert Noel Claude NATTA | Genel Koordinator Ekonomist 46 YIL
Nuri OZDEMIREL Genel Miidiir 8}‘%2\')0' Metalurji Yuik-MUh. 53YIL
Suikrii UNAL Genel Miidiir Yardimasi (isletmeler) 0.D.T.U. Metalurji Miih. (MBA) 28YIL
I. irfan AYHAN Genel Midiir Yardimaisi (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 29YIL
M. Fikret PAMUK Genel Midiir Yardimaisi (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 30YIL
Metin YILDIZ Celikhane Muddri S.U. Metalurji Miih. 18YIL
Yasin YESIL Haddehane Miidiirii I.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 15YIL
Murat H. OZTURK Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Miid(iri 0.D.T.U. Metalurji Mih. 25YIL
ilyas NUMANOGLU Isil islem Midiri 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 25YIL
Nermin SOZER Muhasebe Mudiirii U.U. Maliye (SMMM) 26 YIL
Aslihan OZGUR Finans Muduiri U.U. Isletme (SMMM) 27YIL
Ziilal FIRCACI Dis Ticaret Miidirii U.U. ingilizce Ogretmenligi 30YIL
S. Ceyhun BAYAZIT (*) Pazarlama Mudur U.U. Makina Miih. (MBA) 12YIL
M. Harun YESILYURT ic Satinalma Mudiirii 0.D.T.U. Metalurji Mih. 26 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi islem Miiddir U.U. Elektronik Miih. 33YIL
ibrahim H. GOKCE Kalite Muduri 0.D.T.U. Metalurji Miih. 21YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Miidiri i.0. Metalurji Yiik. Miih. 24YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onarim Miid(irii Bogazici U. Elektronik Miih. 15YIL
ibrahim UYANIK (*¥) insan Kaynaklar Madiri A.U. Egitim Yon. ve Plan. 23 YIL

(*) 14/04/2021 Tarihinde Pazarlama Mudlirii olarak atanmistir.
(**) 14/04/2021 Tarihinde insan Kaynaklari Miidiirii olarak atanmistir.
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PERSONEL VE iSCi HAREKETLERIi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL
VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

1) 2021 Yil basinda 457 olan personel sayisi donem sonu itibariyle; 345 kapsam ici, 130
kapsam disi olmak lizere, toplam 475 olmustur. Donem icinde 35 personel muhtelif
sebeplerden dolayi isten ayrilmig, 53 yeni personel de Sirket biinyesinde ¢alismaya
baslamistir.

2) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilere 6zetle;
01/09/2020-28/02/2021 dénemi igin, saat Ucretlerine % 5,49 Uicret artisi yapilmistir.
- 01/03/2021-31/08/2021 donemi icin saat Ucretlerine % 9,60 Ucret artisi yapilmistir.
- 01/09/2021-28/02/2022 donemi icin saat Ucretlerine % 10 + 3,70 TL/Brut Ucret artisi
yapilmistir.
01/09/2021-31/08/2022 dénemi icin sosyal yardim tutarlarina % 35 oraninda artis
yapilmistir.

3) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilere ticret disinda saglanan hak ve menfaatler;
Yilda 120 gunliik Ucret tutarinda ikramiye,

Gece vardiya zammj,

- Bunlara ilave olarak; Bayram Harchigi, Yakacak Yardimi, Yillik Ucretli izin Yardimi,
Evlenme Yardimi, Dogum Yardimi, Oliim Yardimi, Ayakkabi, Elbise v.b. diger sosyal
yardimlarin yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmektedir,

« Ayrica, mavi yakali personelimize tamamlayici saglik sigortasi yapilmaktadir.

4) Kidem tazminatina hak kazanmis personele dénem sonu itibariile 20.253.497 TLlik
kidem tazminati yikamliligu bulunmaktadir.

5) Personelimiz ve iscilerimiz ile ilgili uyusmazliklarimiz: Sirket aleyhine 693.305 TL
tutarinda is davasi bulunmakta olup, tamami icin dava karsiligi ayriimistir.

\ 28



C=EMTAS A s

mm— CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S, mmmm—m il

FAALIYET RAPORU 2021

Il. FAALIYETLER

G- CESITLi AMACLARLA KURULMUS BULUNAN VAKIFLARA VE BU GiBi KiSi VE
KURUMLARA YIL iCINDE ODENEN BAGIS VE YARDIMLAR

BAGIS YAPILAN KiSi VE KURUMLAR

Turk Egitim Vakfi 500TL
Turkiye Sagirlar Tesaniit Dernegi 1.750TL
Mugla Bolgesinde Yangina Maruz Kalan Alana Ait Agac¢landirma 49000 TL
Projesi icin 4900 Ad. Agac Bedeli Bagis '
Adnan Kahveci Mahallesi Cami insaati Dernegi 17.250TL
Verilen Ogrenci Burslari 3.072TL
TOPLAM 71.572 TL
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,

Olaganustu kuresel ve finansal zorluklari icinde barindiran bu sene, Cemtas olarak
basardiklarimizdan gurur duydugumu ifade ederek sozlerime baslamak isterim.
Cemtas'in Uzerine insa edildigi saglam temel, yarattigimiz ¢evik is modeli ve en
onemlisi direncli, Gstlin performansa haiz isglicimiz, yili saglam bir performansla
bitirmemizi sagladi. Gelecek nesillere mirasimizin yasanabilir bir Diinya olmasi icin,
toplum ve cevreye karsi sorumluluk bilinciyle kaynaklarin verimli kullanimina ve
dongusel ekonomi ¢6ziimlerine odaklanan; insan, ¢evre ve ekonomik performansa
ortak sadakat ile yarattigimiz cerceve, surdirulebilirlik stratejimizin temelini olusturdu
ve tum paydaslarimiz icin katma degerli, pozitif etkiler yaratmaya hizla devam
edecegimizin glivenini asiladi.

Surdurulebilirlik ile ilgili calismalarimiz devam etmekte olup, strdurtlebilirlik ile ilgili
birkagc 6nemli notu da siz degerli paydaslarimizin goriisiine sunmak isterim.

iklim degisikligi, insan faaliyetleri sonucu olusmus kiiresel bir sorundur. Gezegenimiz
Sanayi Devrimi 6ncesine gore 1,2 derece daha sicak. Kiresel isinma simdiden, kurakhk
ve seller gibi asiri hava olaylari, deniz seviyesinde yiikselme ve Arktik denizinin erimesi
olarak etkilerini gostermeye basladi. Seragazi emisyonlari mevcut sekilde devam
ederse, kiiresel 1Isinma 2030 ile 2052 yillari arasinda 1,5°C sinirini gegecek. 1,5°C siniri,
surdirdlebilir kalkinma ve yoksullugu 6nleme icin kritik 5Gneme sahip. Kiiresel 1sinmayi
1,5°C ile sinirlandirmak, ekolojik sistemler ve yasam alanlarn Gzerindeki bircok kalici
etkinin 6nlenmesi anlamina geliyor. Bu sinirt gegmemek icin kiresel emisyonlari 2030
yilinda 1990 yilina gore ylzde 55 azaltmak ve 2050 yilinda net sifir emisyona ulasmak
gerekiyor. Avrupa Birligi, bu hedefi gerceklestiren ilk kita olmak iddiasindadir.

Konu, Gilkemizin dncelikli gindemine Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (SKDM)
nedeniyle girmistir. ihracatimizin yaklasik % 50'sini gerceklestirdigimiz AB'nin aldig
her karar bizleri de etkileyecektir. Bu kararlardan en fazla etkilenecek olan da enerji ve
emisyon yogun sektorlerin basinda gelen celik sektorimuiz olmaktadir.

2030 ve 2050 yillar iki kritik tarihtir. 2030'da, 1990'a gore ylizde 55 oraninda emisyon
azaltimi hedeflenmektedir. Donlisiimde ge¢ kalmanin maliyeti; hem iklim degisimi fiziki
sonuclari ve hem de ekonomik ve siyasi yaptirnmlarin maliyetine katlanma olacaktir.

?
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Ulke icinde karbon vergisi emisyon ticareti sisteminin kurulmasi zorunlu géziikmektedir.

Celik Gretimimizin yaklasik % 70'inin hurda kullanilarak yapiliyor olmasi en buyuk
avantajimizdir. Entegre demir-gelik tesisi agirlikli olan Ulkelerden daha sanslhyiz.

Demir cevherinin yiksek firinlarda karbonla rediklenmesi yerine DRI tesislerinin
dogalgaz ve karbon yerine hidrojenle calisip, dogrudan indirgenmis cevherin elektrik
ark ocaklarinda hurdaya alternatif olarak kullanilabilecedi sekle donustiiren proses
rotasi bugiin icin ¢elik Uretiminde tercih edilebilecek en kisa yol olarak géziikmektedir.
Ancak, bugin icin hidrojen tek ¢6ziim gibi sunulmaktadir. Bugiin icin hidrojen Uretimi
cok fazla elektrik kullanan bir Gretim prosesidir.

Turkiye elektrik tGretiminde olusan CO2 emisyonlari Avrupa degerlerinden fazla olup
Kapsam 2 emisyon icinde degerlendirilen Elektrik Enerjisi Uretiminde ¢ikan emisyon
seviyesi, iklim degisikligi ve yesil mutabakat siirecinde sadece celik Gretimi icin degil,
tim sektorlerimiz icin tizerinde durmamiz gereken 6nemli bir konu olacaktir.

Entegre tesislerde Yiiksek Firin ve Bazik Oksijen Firini yontemleriyle celik tGretiminin
devami bugun icin karbon yakalama ve stoklama teknolojisindeki gelismelere bagh
kalinacagini géstermektedir. Yine bugtin itibariyle sifir karbon emisyonlu celik tGretimi
ancak karbon yakalama teknolojisiyle rahatlayacak goriinimundedir.

Fosil yakita dayali ve de enerji yogun olmasindan dolayr buginki celik Gretim
prosedurlerinde emisyon agisindan dontismesi en zor proses YF ve BOF celik Uretim
teknolojisidir. Turkiye icin en 6nemli ve acil olan diger bir konu da elektrik Gretimimizin
daha ¢ok yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesidir.

GCemtas bunyesinde hizla artan cevresel ve sosyal ve ekonomik surdirilebilirligi
merkezine alan, yetkin insan kaynagi ve akilli teknoloji kullanimi ile bittnsel kurumsal
yonetimyaklasiminibenimseyenyeniisyapis sekillerinin Sirket stratejisine entegrasyonu
ve basarih Grin gelistirmeleri bizi sorumlu is modellerinin gelecegine dair daha da
motive ediyor. Cemtas blinyesinde; gezegenimizin cevresel ve sosyal mirasini gelecek
nesillere kazangla aktarmak adina deger zincirimiz boyunca 6zveri ile yuruttugumuz
tim calismalarimizdan saglanan kazanimlarimizi surekli ve daha da glcli kilmak temel
hedefimiz. Bu hedefe saglam adimlarla ulasacagimiza dair gucli bir inanci ekip olarak
paylasiyoruz.
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2022 yih surdirilebilirlik hedeflerimize dogru ilerlerken, BM Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclariile paralel olarak 2030 yili hedeflerimizi de belirlemeye yonelik ¢calismalarimiza
hiz verdik. Paydaslarimizin sirdurdlebilir is modelleri ve surdurdlebilir kalkinma
hususlarinda onceliklerini esas alarak, uluslararasi standartlarin belirledigi metodolojiye
gére “Onceliklendirme Analizi” calismalarimizi 2021 yilinda gerceklestirdik. Yeni
donemde, bu oncelikler dogrultusunda hazirlamakta oldugumuz stratejik dontsiimu
Gemtas bunyesinde hayata gecirmeyi planliyor, kazanimlarimiz ile deger zincirimize
yon vermeyi hedefliyoruz. Cevremizin, ekosistemin, biyocesitliligin ve dogal kaynaklarin
korunmasini, sosyal mirasimizin guglendirilmesini, tlketicilerimize, musterilerimize,
toplumumuza ve ¢alisanlarimiza deger katmayi odak noktasi belirlemis Surdirulebilirlik
stratejimiz ve bu yonde hayata gecirdigimiz iyi uygulamalarimizi deger zincirimizde
yer alan tim paydaslan kapsayacak sekilde yayginlastirma calismalarimiza gelecek
donemlerde de hiz vererek devam edecegiz.

Geligin kultirel mirasinin basarili temsilcileri arasinda oldugumuzun bilinciyle tim
paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri stirdirilebilir kilmak icin tGzerimize disen tim
sorumluluklarin farkindayiz. Cemtas'in strdurlebilirlik yolculugunda daha entegre,
dijital, optimize ve operasyonel acidan mukemmel olmasi yoninde baslattigimiz bu
tarihi atilim tim hiziyla stirerken; uzun soluklu, stirdtirtlebilir ve toplumsal gelisime katki
saglayan yatinmlarimiz ve taahhtlerimiz, yeni model uygulamalarimiz ve projelerimizle
atihmimizi gicli ve direngli kilmayr amachyoruz. Surdurilebilirlik yolculugumuzda
bizlere destek veren, hedeflerimize ulasmamizda emegi bulunan basta calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz olmak Ulzere tim paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunarim.

Nuri OZDEMIREL
Genel Mudur
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020
tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
halka acik sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yurutirken
aciklamalar beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi génulla
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin“Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi
zorunlu tutulmaktadr.

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S., SPK'nin Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilenler dahil strdurdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan
takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara
olabildigince uyum saglama hedefiyle yiritmektedir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, genel, ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler,
bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi ve devam eden calismalarda
elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam
uyum heniiz saglanamamistir. Sirkette surdirllebilir deger yaratma hedefine katki
saglayacak sekilde kiiresel uygulamalarin incelenmesi ve Sirket dlizeyinde gelistirilen
teknik altyapi ile veri temin gibi devam etmekte olan ¢alismalar sonrasinda heniiz tam
uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir. SPK'nin
Surddrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelerle értiisen Cemtas Celik
Makina Sanayi ve Ticaret A.S/nin strdurulebilirlik uygulamalari asagida detayli olarak
actklanmis olup, mevcut kosullar dolayisiyla henliz tam uyum saglanamayan veya
kismen uyum saglanan baslica ilkeler hakkinda da SPK’'nin “Uy ya da Acikla” yaklagimi
dogrultusunda aciklamalar asagida belirtilmistir.

GENEL iLKELER

Cemtas, surdurulebilirligi kurumsal binyesinde icsellestirmek icin calismalar ve bu
kapsamda hedefe yonelik aksiyon planlamalari yapmaktadir. Stirdurulebilirlik stratejisi,
politika ve hedeflerinin belirlenmesi; ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin
yapilmasi, strdirilebilirlik performansinin takip edilmesi ve denetlenmesi; cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY), iklim degisikligi ve su glivenligi konularinda risk ve firsatlarin
tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve ilgili calismalarin gerceklestirilmesindeki gorev ve
sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla 15.12.2021 tarihinde 2021/40 numaral karar ile
Surdurulebilirlik Komitesi'ni olusturmustur.

2021-2022 doéneminde Komite Baskani Cemtas Genel Muduru olarak belirlenmistir.
Genel Midiir, yer aldigi bu pozisyonun stratejik neminin farkinda olup, Stirdtirtlebilirlik
adina hem Komite hem de alt calisma gruplarinda gerceklesen her tirla ilerlemeyi
yakindan takip etmekte, egitimlere eksiksiz katiim saglamakta, cevre ve iklim degisikligi
konusunda ilgili ortakhktaki tim paydaslara efektif bir liderlik sunmaktadir.
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Bu komite, Komite Bagkani dnderliginde yilda en az 2 kere toplanir ve alinan kararlari
Yonetim Kurulu’'na raporlar. Belirlenen hedefler dogrultusunda eylem planlari olusturur
ve kamuya aciklar. Komitenin baslica gorevleri arasinda; ulusal ve uluslararasi gelismeleri
takip etmek, sirdurulebilirlik uygulamalarinda iyilestirici Onerilerde bulunmak,
surdurulebilirligi i¢ ve dis paydaslar nezdinde yayginlastirmak, hedeflere yonelik
calismalar yapmak ve periyodik olarak strdurulebilirlik raporu yayinlamak sayilabilir.

Buna ek olarak; Cemtas, kiresellesen Diinya ile degisen ticaret ortaminda cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin sirketler icin 6neminin farkindadir. Sirket,
blinyesindeki tim faaliyetlerin i¢ ve dis baglamda tim paydas beklentilerine yanit
verir sekilde degerlendirilmesini esas alir. Sirketin CSY, iklim degisikligi ve su guivenligi
konularinda risk ve firsatlara yonelik kurumsal stratejilerinin temel ilkelerini belirten bir
Surdurulebilirlik Politikasi hazirlamistir ve bu politika 15.12.2021 tarihli 2021/40 nolu
Yonetim Kurulu karari ile kabul edilerek onaylandigi tarihte yururlige girmis, web
sitesinde yayinlanmistir.

Cemtas'in surdurulebilir kilinmasi adina, her biri yonetim seviyesinde calisan personel
olmak iizere 18 Uyesi ve 1 Komite Baskani (Genel Mudiir) bulunan Sirdirilebilirlik
Komitesi (SK) ve tespit edilen odak noktalara yonelik 7 adet alt calisma grubu
olusturmustur. Calisma gruplari ve gorevleri asagida sunulmustur:

Surduralebilirlik Riskleri Calisma Grubu: iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Risklerinin
CDP (Carbon Disclosure Project) beklentilerine gore diizenlenmesi ve yonetilmesi
/ Risk ve firsatlarin SK'ya sunulmasi / Guincel surdurilebilirlik - pazar risklerinin
belirlenmesi / GRI Standards cercevesinde yapilacak surdurilebilirlik raporlamasi
kapsaminda ekonomik standartlarinin raporlanmasi

Paydas lliskileri Calisma Grubu: Tedarikci ve misteri beklentisi / Strdurilebilirlik
iletisimi ve pazarlamasi / GRI Standards cercevesinde yapilacak surdurilebilirlik
raporlamasinin yonetilmesi / Paydas analizi ve paydas iletisimi yonetimi /
Surdurdlebilirhammadde & malzeme alimlari

Gevresel Surdurulebilirlik Calisma Grubu: Karbon Ayak izi Hesaplamalar ve 1SO
14064-1 Uygunlugu / GRI Standards cercevesinde yapilacak suirdurdlebilirlik
raporlamasi kapsaminda cevresel standartlarinin raporlanmasi / Uriinlerin ve Sirket
operasyonlarinin cevresel etkilerinin degerlendirmesi / GHG Protokol cercevesinde
Kapsam 3 basliginda, I1ISO 14064-1 cercevesinde Kategori 3 bashd altinda
degerlendirilen emisyon kaynaklari kapsaminda tedarik ve sevkiyat noktasinda
ctkan emisyonlarin azaltiimasi

Sosyal Uygunluk Calisma Grubu: Code of Conduct (Etik Kurallar) / insan haklari /
Gahsan haklar / Yerel cevre / Sedex-Sosyal uygunluk sertifikalari / GRI Standards
cercevesinde yapilacak surdurulebilirlik  raporlamasi  kapsaminda  sosyal
standartlarinin raporlanmasi

Inovatif Malzemeler: Surdurilebilir malzeme calismalari ve cevresel etkileri / Uriin
yasam dongusi (LCA) calismalarinin yapilmasi / Pazardaki gelismelerin takip
edilmesi
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Teknoloji — Dijital: Dijitallesme projeleri / Su geri kazanimi ve yenilenebilir enerji
projeleri / Enerji verimlilik projeleri / GRI Raporlamasinda Teknoloji-Dijitallesme
konularinda firma bilinyesindeki projelerin raporlanmasi

. Surdurdlebilir Uretim: Strdurdlebilir hammadde tanimlamasi / Pazar arastirmasi /
Uriin yasam doéngisii (LCA) calismasi

Surdurulebilirlik Politikas’'nin destek oldugu Uzere Cemtas, surdurulebilir Gretimi,
teknolojik yenilikler, faaliyetleri ile ortaya ¢ikan cevresel ayak izinin yonetimi ve
risk yonetimi sistemi kapsaminda gelistirdigi saglam bir cevresel ve sosyal risk
degerlendirmesi ile hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Cemtas ayni zamanda, strekli
gelisim saglayarak stirdirilebilirlik hedeflerine basaril bir sekilde ulasmak icin etkin bir
orgutsel yapiya ve guclu bir kurumsal yonetim sistemine gerek olduguna inanmaktadir
veeniyiuygulamaile Grtin 6rneklerinitespit ederek yenifirsatlardan faydalanmakigin ve
Turkiye'de surdurulebilirlik konusunda lider vasfa ulasma hedefi ile diinyadaki emsalleri
ve tedarikgileriyle is birligi yapmasi gerektiginin de bilincindedir. Cemtas, stirdurulebilir
is konusunda tim paydaslari agisindan kendisini danisman olarak da konumlandiracagi
bir gelecek hedeflemektedir.

Gemtas, surdurulebilirlige dair yonetisim yapilanmasi 6ncesinde gergeklestirdigi
kilit performans gostergesi (KPG) calismalarini Strdurulebilirlik Komitesi altinda,
degerlendirme cercevesini genisleterek ve izleme prosediiriinii daha genis bir tabana
yayarak stirdUrecektir. Surdurulebilirligin 3 ayagi da Cemtas icin 6nem arz etmekte olup;
cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda ge¢misten glinimiize basari ile yurutilen ve
takip edilen kilit performans metrikleri su sekilde érneklendirilebilir: is kazalari ve ramak
kala arsiv kaydi ile beraber tespit edilen risklere yonelik iyilestirme calismalari, -Proses
verimliligi periyodik takip ve degerlendirmeler, verimlilik optimizasyon calismalari,
-Periyodik musteri memnuniyet degerlendirmeleri ve sikayetleri minimize etmek adina
hizli aksiyona yer verecek is planlarinin cikarilmasi, -Uriin kalitesini maksimize etmek
adina is planlarinin ¢ikarilmasi ve yil icerisinde takibinin yapilmasi, periyodik raporlar
tutularak hedefe yonelik iyilestirmeler yapilmasi.

GCemtas'in bugune kadar yaptigi surdurilebilirlik performansini artirici calismalara
ornek olarak Toz Toplama ve Sirekli Olciim Sistemleri, Radyasyon Olciim Sistemi
ve Enerji izleme Sistemi 6rnek olarak verilebilir. Bu sistemler cevre ve insan sagligini
korumaya, is sagligi ve glivenligini artirmaya ve enerji verimliligine katki saglar. Ayrica
Cemtas’in sahip oldugu patent ve modellere, yiiksek mukavemetli ve kirilarak ayrilabilen
mikro alasimh celik ile boy hizalama tertibati 6rnek verilebilir. Bunlar ekonomik
surdurulebilirlik agisindan pazar payini artirilmasi, ¢evresel agidan firenin azalmasi ve
proses verimliliginin artirilmasi, sosyal agidan ise is sagligi guvenligine katki saglamasi
gibi degerli ¢ikti ve faydalar Cemtas’a saglayan calismalar olmustur.

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun Faaliyet Raporuyla birlikte yayinlanmasi
ile, raporun icerdigi dogrudan beyanlar ve acik tutulan veriler ile paydaslarla olan
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iletisimin kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir. Planlanan izleyen donem raporlarinda
strdirilebilirligin en dnemli prensiplerinden olan seffaflik yine ve her zaman 6n planda
tutulacak, seffaflik sirketin tim isleyisinde ve beyanlarinda yer alacaktir.

Cemtas, CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirli araliklarla paydas anketi
yaparakic ve dis paydaslar 6zelinde belirler. Anket sonuclarinda oncelikli cikan konulara
gore politikalar olusturulur veya yenilenir ve web sitesi Gizerinden kamuya aciklanir.
Sirketin kisa ve uzun vadeli hedefleri, anket sonucunda yapilan 6nceliklendirme
analizine gore belirlenir. Cemtas'in Strdurulebilirlik Politikasi da kamuya acik bir sekilde
web sitesi Uizerinden beyan edilmistir.

Gemtas; risk, firsat ve hedeflerini beyan etmek icin 2022 yilinda bir CDP raporlamasi
yapmayi planlamaktadir. Ayrica, Cemtas'in 2022 icin planladigi surdurilebilirlik
faaliyetlerinin icinde Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplamasi bulunmaktadir. Buradan
alinan sonu¢ CDP raporuna girdi saglayacagindan, bu hesaplama 3. Parti akredite
dogrulayici bir kurum tarafindan dogrulanacaktir. 3. Parti tarafindan alinan dogrulamalar
kamuya beyan edilecektir.

Gemtas, surdurilebilir kalkinmayr mimkin kilma hedefiyle toplumu gelistirmeyi
oncelikleri arasinda bulundurarak, bireylerin sosyal ve kulturel hayata aktif katilimini
desteklemektedir. Bu cercevede Cemtas, sosyal sorumluluk projelerini destekleyerek,
personele sosyal destek sunarak, personel gelisimini tesvik edici aksiyonlar alarak
toplumun gelisimine ve bilinglenmesine katkida bulunmayi gérev edinmistir. Cemtas
bu dogrultuda, toplumun gelistirilmesi icin hazirlanan planlari Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari odaginda incelemektedir. Cemtas'in halihazirda
projeleriyle destekledigi Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na;

« SKA 1:Yoksulluga Son
Mavi yaka calisanlara yakacak yardimi, dogum-6lim-evlenme yardimlari, 6grenim
yardimi, yillik izin ve bayram harcligi yardimlari nakdi olarak yapilmakta, ramazan
erzaki, bayram cikolatasi, ayakkabi, yilbasi paketi ayni olarak verilmektedir. Beyaz
yaka personele kidemliligi tesvik etmek amaciyla 5'er yillik periyotlarla Kidemliligi
Tesvik Primi 6demesi yapilmaktadir. Ayrica ramazan erzaki, bayram cikolatasi, yilbasi
paketi ayni olarak verilmektedir. Sirkette calisirken vefat eden veya kalici olarak is
goremez duruma gelen calisanlarin ¢cocuklarini kapsayan Burs Esaslari Prosediri
bulunmaktadir.
SKA 3: Saglikli ve Kaliteli Yasam
Her yil tim calisanlara periyodik saglik taramasi yapilmaktadir. Tarama sonucunda
degerlendirilmeler yapilarak tedavi gereksinimi olan c¢alisanlar icin gerekli
yonlendirmeler yapilmaktadir. Tim ¢alisanlara saglk sigortasi ve ferdi kaza sigortasi
yapilmaktadir.
SKA 4: Nitelikli Egitim
2021 yilinda 34 Universite 6grencisi ve 15 lise 6grencisine staj imkani saglanmistir.
Galisanlara mesleki, teknik ve kisisel gelisim alanlarinda egitimler verilmektedir.
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SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Celik sektoriinde calisanlar arasi cinsiyet esitligi saglamak zor olsa da Cemtas esitlik
icin elinden geleni yapmaktadir. 2015 yilinda kadin ¢alisanlar beyaz yaka ¢alisanlarin
%8'ini olustururken bugiin bu oran %14'tur. UN Global Compact tiyeligi kapsaminda
cinsiyet esitligi icin taahhutlerde bulunulmustur.

« SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon
Tehlikeli atiklar suyla temas etmeyecek, kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarina
karismayacak sekilde depolanmaktadir. Su verimliligi icin calismalar yapilmaktadir.
Ormanlastirma faaliyetlerine destek olunmaktadir. Desarj edilen atik suda mevzuat
sinir degerlerine tam uyum saglanmaktadir.

« SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji
Yenilenebilir enerji ile ilgili egitimler alinmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi icin arastirmalar yapilmaktadir. Enerji verimliligi calismalari yapiimaktadir.
SKA 8:insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime
UN Global Compact tyeligi ile bu konulara uyum saglanacagi konusunda taahhutte
bulunulmustur. Kurulus tarihinden bu yana hicbir sekilde 18 yas alti calisan istihdam
edilmemistir. 2021 yilinda toplam 53 kisiye istihdam saglanmis olup bunlarin 26si
geng istihdamdir.

«  SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Birim katma deger basina CO2 emisyonunu hesaplamak icin calismalar baslatiimistir.
SKA 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
Atiklar ayrn toplanmaktadir. Evsel atiklar belediyenin diizenli depolama sahasina
gonderilmektedir. Dis Ortamda PM10-Coken Toz olclimleri ve bacalardaki
tim parametrelerin  Slcimleri yaptinlmaktadir. Acil Durum Eylem Planlarn
hazirlanmaktadir ve tatbikatlar yapilmaktadir. Calisanlara konuyla ilgili AFAD'dan
egitimler aldinimaktadir.

. SKA 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim
Uretimde enerji verimliligin saglanmasi ve siirdiirilmesi amaciyla periyodik olarak
enerji etidu ¢alismalar yapiimaktadir. 2019 yilinda saglanmis eneriji ettt ¢alismasi
ciktilarina istinaden Cemtas tarafindan i¢ degerlendirme saglanmis ve uygun
ekipmanlarin iyilestirilmesi veya yenilenmesi saglanmistir. 56z konusu yatirimlar ile
saglanan tasarruf miktarlari raporun Cevresel ilkeler béliimiinde sunulmustur. Enerji
etlt calismasi 2021 yilinda yenilenmis olup henilz c¢iktilar Sirkete ulagsmamistir.
Ciktilarin - Cemtas tarafindan degerlendiriimesi akabinde yeniden uygun
ekipmanlarda yenileme saglanacak ve hesaplanan tasarruf en yakin raporlama
doneminde seffaflik ilkesine tam uyum ile beyan edilecektir. Bunun yani sira Cemtas,
dogal-beseri kaynak kullanimlarini takip etmek, yalnizca ihtiyaci oldugu kadar
kullanmak ve verimli kullanimi korumak amaciyla ilgili birimlere kaynak kullanimin
takibine yonelik gorevler atamis; yasal mevzuatlara uyumun yani sira verimli kaynak
kullaniminda ustin yontem arastirmalarini da yurutmek amaciyla personelini
egitmeye ve disaridan destek almaya devam etmektedir.

- SKA 13:iklim Eylemi
Ulusal ve uluslararasi gelismeler yakindan takip edilmektedir. Calisanlara ¢evresel
farkindaligi artirmak icin iklim degisikligi ile ilgili egitimler verilmektedir. Karbon
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azalim ¢alismalarini yapmak tizere bir koordinasyon grubu olusturulmustur, bu grup
olasi iyilestirmeler icin calismalar yapmaktadir. Kurumsal karbon ayak izi hesabi
calismalarina baslanmistir. Elde edilecek sonucglara goére bilimsel tabanh karbon
azalim hedefleri belirlenecektir.

SKA 15: Karasal Yasam

Ormanlasmaya destek saglanmaktadir. Toprak zemin Uzerinde malzeme ve atik
depolanmamaktadir. isletme icerisindeki yesil alanlar korunmaktadir.

SKA 17: Hedefler icin Ortakhklar

Cemtas, strdurdilebilirlik yaklasiminin tim deger zincirine yayilmasi ile yaratilan
dederin artacagina inanmaktadir. Daha surdurulebilir bir gelecek icin tedarikgilere
yonelik egitimler, tlketiciler icin gezegen dostu Urinler, is ortaklar ve calisanlar
ile birlikte gelistirilen gelecek dostu inovasyonlarla surdurdlebilirligin tim is
sureclerine entegre etmek ve tiim ekosisteme ayni bakis acisini yaymak hedeflerini
gerceklestirmek adina Cemtas; kisa vadede hizl ilerleme kaydetmek adina
uzman kadrolar ile isbirligi yaparak aldigi egitimler ve gelecek planlamasina dair
danismanliklar ile saglam bir temel insa etmektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisime
iliskin kilit performans gostergeleri, kisa-orta ve uzun vadeli hedeflere yonelik
gelismeler ve elde edilen sonuclar seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yillik olarak
paydaslarin goristine sunulmaya devam edecektir.

Yukaridakiler gibi 6rnekler verilebilir.

Cemtas, strdurdilebilirligin ¢ boyutunun da farkindadir ve bunu kurumsal buinye ile
karar mekanizmalarina entegre etme ¢abasindadir. Sirket, stirdurlebilirlik konularina
uyumlu davranmalarina ragmen, seffaflik ilkesi dogrultusunda, aleyhine acilmis
davalarinin oldugunu beyan eder. 31.12.2021 tarihi itibariyle “is kazasi” 620.865 TL ve
“Ise iade” 72.440 TL olmak lizere toplam 693.305 TL dava karsihgi bulunmaktadir.

SOSYAL iLKELER

Cemtas, sorumlu ve slrdurilebilir Gretim anlayisi cercevesinde, ¢agdas ve insan
haklarina tam saygili bir is ortami yaratmayl ve bu anlayisini tim paydaslarinda
yayginlastirmayi hedefler. Calisanlarina, insan ve ¢alisan haklarinin 6n planda tutuldugu,
adil ve esit bir calisma ortami sunmayi amaclar. Bunlara ek olarak, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgtitii (ILO) Sézlesmeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi, Birlesmis Milletler is ve insan Haklari Prensipleri ve OECD'nin cok
uluslu sirketler icin rehber ilkelerinin temel alindigi insan ve ¢alisan haklar politikasi
uygulanmaktadir.

Cemtas, evrensel insan haklarina saygi gostermekte ve insan haklari ihlallerinin 6niine
gecmeyi hedeflemektedir. ise alim siireclerinde ticret uygulamalari, kisisel ve mesleki
gelisim gibi insan kaynaklari siireclerinde esitlikci bir tutum sergilenmektedir. Ayrica,
calisma ortamlarinda calisanlar arasinda cinsiyet, dil, din, irk, etnik koken, cinsel
yonelim, milliyet, yas, hamilelik, medeni hal, sendika Uyeligi, siyasal gorus ve benzer
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konulara bagli olarak ayrim yapmadan esit bir tutum sergilemekte, bu konular ile ilgili
olusabilecek herhangi bir ayrimciliga tolerans gosteriimemektedir. Calisanlara yonelik
yaklasimlarinda ana prensip olarak dogruise dogruinsanilkesini benimsemekle beraber,
calisanlarin degerlendirilme sureclerini vasif, deneyim ve performans kriterlerini baz
alarak seffaf bir sekilde yiiriitmektedir. insan ve Calisan Haklari'na yénelik politikalara
Sirket web sitesinde yer verilmektedir.

CEMTAS, firsat esitliginin gozetilmesi konusunda, basta kadinlar, kiz cocuklari ve engelli
bireyler olmak lizere tim dezavantajli gruplarin topluma ve ekonomik yasama katilimini
desteklemektedir. Kadinin gliclenmesini ve is yasaminda aktif rol almasini destekleyerek
kadin calisan oranini ylkseltmek ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaligi
artirmak icin calismaktadir.

Gemtas'in organizasyonel yapisinda ayrimcilida, esitsizlige ve zorla ¢alistirma gibi insan
haklari ihlaline yer yoktur. Cemtas, cocuklarin gelisimlerini, okula devamini, mesleki
egitimini veya yetkili merciler tarafindan onaylanmis egitim programina katilimini ve
bu tir faaliyetlerden yararlanmasini saglamak amaciyla cocuk isciligi dnleme prosediirt
ile buinyesinde ¢cocuk isci calistirmamayi kabul ve taahhiit eder.

Gemtas, calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimine iliskin  mekanizmalan
olusturarakuyusmazlik¢éziimstreclerinibelirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak aciklar. Calisanlara yonelik egitim
faaliyetleri egitim proseduriinde anlatildigi sekilde tespit edilip planlanir, uygulanir
egitim degerlendirme raporu aciklanir. Raporda uygulanan egitimler degerlendirilir.
Uygulanamayan egitimlerin neden uygulanamadigi tespit edilerek, o6nlenmesi
amaclanir. Cemtas tarafindan sendikalasma hakki korunmaktadir, ¢alisanlarin %74'G
sendikalidir, kalan %26'lik kisim toplu is sdézlesmesinin (TiS) kapsam maddesinde yer
alan isin idari kismiyla ilgili olan personel oldugundan TiS kapsami disindadir. Mavi
yaka calisanlara yakacak yardimi, dogum-6lim-evlenme yardimlari, 6grenim yardimi,
yillik izin ve bayram harc¢hgi yardimlari nakdi olarak yapilmakta; ramazan erzaki, bayram
cikolatasi, ayakkabi, yilbasi paketi ayni olarak verilmektedir. Beyaz yaka personeline ise
kidemliligi tesvik etmek amaciyla 5%er yillik periyotlarla Kidemliligi Tesvik Primi 6demesi
yapilmaktadir. Ayrica beyaz yaka calisanlarina da ramazan erzaki, bayram cikolatasi,
yilbasi paketi ayni olarak verilmektedir.

Cemtas blinyesinde, ¢cevre ve is guvenligi yoniinden olusabilecek riskleri azaltmak icin
st ydnetimden baslayarak tim calisanlar gerekli énlemleri almaktadir. Cevre ve s
Guvenligi yoninden olusabilecek riskler degerlendirilerek yliksek 6nem arz eden riskler
icin faaliyetler baslatilir. Cevre ve is glivenligi konusunda yasal ve diger sartlara uymak
taahht edilmektedir. ISO 45001 Calisan Saghgi ve Guvenligi yonetim sistemi belgesi
bulunmaktadir. is saghgi ve guivenligi politikasi mevcut olup, ayrica Cevre ve Is Glivenligi
Proseduirii ve Saglik Birimi Prosedirii bulunmaktadir. Tedarikgilerinin ve taseronlarinin
cevreveisguvenligine karsi sorumlu kuruluslar olmasini desteklemektedir. Personelinin,
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taseronlarinin, ziyaretcilerinin, ilgili tim taraflarin saghk ve guvenligini saglamak
icin gerekli dnlemler alinmaktadir. Yeni yatinm gerceklestirilecegi zaman cevre ve is
guvenligi riskleri g6z 6ninde tutulmaktadir. Calisanlarinin ve taseronlarinin gevre ve
is guvenligi konularinda bilinglenmeleri icin surekli egitimler verilmektedir. Cevre ve is
guvenligi ile ilgili yapilan calismalar izlenerek, performansin sirekli iyilestirilmesi icin
gerekli faaliyetlerin yiratilmesi taahht edilir. Cemtas Beyaz yaka calisanlarina Saghk
Sigortasi ve Ferdi Kaza Sigortasi yapilmaktadir. Mavi yaka personeline de Tamamlayici
Saglik Sigortasi ve Ferdi Kaza sigortasi yapilmaktadir.

Cemtas Bunyesinde kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari mevcuttur.
Web sitesinden kisisel verilerin islenmesi aydinlatma metni, kisisel veri envanteri, kisisel
veri saklama ve imha politikasi, guvenlik kameralari hakkinda aydinlatma metnine
ulasilabilir.

Butlin yonetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi “Etik Kurallan” Sirket'in kurumsal degerini yukseltmek ve
pay sahiplerine mali deger katmak amaciyla biinyesinde tanimlanmistir. Etik kurallara
Yonetim Kurulu, yoneticiler ve calisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirket calisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda
olmalandir. Bu sayede, Sirket ile ilgili her tiirli karar ve is yonetim siirecinde, konulan
nihai hedeflerde ve halka acik bir Sirket olarak pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde
gerekli seffaf, diirlist ve guvenilir iletisim ortaminin yaratilmasi saglanmaktir. Etik
Kurallarina web sitesinden ulasilabilmektedir.

Cemtas Sirket hisseleri Borsa istanbul'da islem gordiigii icin 3'er aylik dénemlerde mali
tablolar KAP sistemi araciligi ile aciklanmaktadir. Cemtas tarafindan Universite ve lise
diizeyinde staj imkani saglanmaktadir. Sirkette calisirken vefat eden veya kalici olarak
is goremez duruma gelen calisanlarin ¢ocuklarini kapsayan Burs Esaslari Prosediru
bulunmaktadir. 2021 yilinda 34 Universite, 15 lise 6grencisine staj imkani saglanmistir.
2021 yilinda 2 Yuksekogrenim ve 1 Ortaokul 6grencisine egitimleri boyunca burs
verilmesi kararlastirilmistir. Ayrica Cemtas sosyal sorumluluk kapsaminda, Turkiye
Celik Ureticileri Dernegi ile Orman Genel Mudiirliigu arasinda yapilan gdriismeler
neticesinde, yangin sonrasi ¢evresel tahribatin giderilmesine katkida bulunmak igin
Mugla bolgesinde kizilgam ormani olusturmak tizere tahsis edilen 1000 hektarlik alana
4900 agac bagisi karsiligi 49.000 TL ile katkida bulunmustur. Tirkiye Celik Ureticileri
Dernegi aracihigiyla bagis karari alinan Trabzon ili Adnan Kahveci mahallesinde yerel
cami insaatinda kullanilmak Gizere 1,5 ton insaat demiri karsihdi 17.250 TL bagis yaparak
sosyal yasama katkida bulunmustur. 2021 yilinda Turk Egitim Vakfina toplam 500 TL,
T. Sagirlar TesanUt Dernegi'ne 1.750 TL badis, S.S.Cagdas Egitim Kooperatifi celenk
hizmeti kapsaminda 850 TL 6deme gerceklestirilmistir.

Gemtas tarafindan calisanlara hem ise girisler de hem de periyodik olarak Cevre Yonetim
Sistemleri ve Politikalar konusunda egitim verilmektedir. Ayrica ise her yeni baslayan
calisana firmayi ve haklarini tanitan oryantasyon egitimi verilmektedir. 2021 yilinda
toplam 487 calisana 23.374 saat egitim verilmistir. Bu egitimlerin baslicalar 9.992 saati
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Is Saghgi ve Guivenligi, 343 saati Cevre, 90,5 saati iklim Degisikligi ile ilgilidir. Geri kalan
12.948,5 saat egitim teknik, kisisel gelisim, kalite vb. konularinda verilmistir.

Gemtas Surdurilebilirlik alanindaki tim faaliyetlerinde anket calismalan yuruterek
oncelikleri belirler ve bu oncelikleri paydaslariyla paylasir. Bu dogrultuda da i¢ ve dis
tim kilit paydaslarinin goérusleri, 102 kisinin katilimi ile gerceklesen anket calismasi
ile derlenmistir ve onceliklendirme analizi gerceklestirilmistir. Cemtas, hedeflerini
bu stratejik oncelikleri ve 6nceliklendirme analizi ile 6ne ¢ikan konular odaginda
belirlemektedir. Anket calismasi halen devam etmekte olup, calismanin son hali
2022 yilinda yayinlanmasi planlanan GRI Standards cercevesinde hazirlanmakta olan
Surdurdlebilirlik Raporu icerisinde yer alacaktir. Kilit paydas gruplarindan 102 kisinin
katihmi ile sekillenmis 6nceliklendirme analizi sonuclari asagidaki grafikte verilmistir:
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Dis Paydaslar

Gemtas, 2021 yilinda detaylandirdidi ve iyilestirdigi paydas katihm sureclerini; her yil
cesitli kanallar Gzerinden i¢ ve dig tim kilit paydaslari ile diyalogunu surdurecek sekilde
strdirilebilir kilmayr hedeflemistir. Bu dogrultuda paydas beklentilerini ve paydas
iletisim kanallarini stirdUrulebilirlik alt odak gruplarinda yer alan personel ile etraflica
cahisip Surdurdlebilirlik Komitesine raporlamistir. Dogru ve etkili paydas iletisimi ile,
paydaslarin strdirilebilirlik yolculuguna itici glic olma hedefini basariyla tamamlama
ile paydaslarini, Cemtas tizerinde dogrudan ekonomik etkisi bulunan, dolayl ekonomik
etkisi bulunan ve yeni firsatlar, bilgiler ve yaklagimlar getirenler olarak gruplandiracagi
bir gelecek 6ngoérmektedir. Belirledigi baslica paydas gruplarn ile de diyaloglarini
oncelikli konular odaginda stirdiirmek adina raporlamalar yapmakta, web sitesinde yer
alan icerikleri paydas etkilesimleri dogrultusunda glincellemektedir.

Gemtas, mugsteri ile arasindaki iletisimin devamhhidl ve miusteri memnuniyetinin
saglanmasiamaciyla biinyesinde bulunan musterimemnuniyetiveiletisim prosedurinu
uygulamaktadir. Cemtas'in biinyesinde bulunan miusteri memnuniyeti ve iletisim
prosediirii kapsaminda miusteri hizmetleri ile satis dncesi ve satis sonrasi teknik destek
verilir ve musterilerin dogru yerde dogru malzeme kullanmasi hedeflenir, ayrica yapilan
ziyaretler ile de musteri memnuniyeti ve iletisim artirlmaya c¢ahsilmaktadir. Yapilan
ziyaretler sonrasi goriisme tutanagi dizenlenir. Goriisme tutanaklari Genel Muddr,
Genel Mudur Yardimcilari ve Kalite Madurlugid’ne dagitihr.
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Finansal raporlamalarda UFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan)
uygulanmaktadir. Periyodik finansal tablolar, dipnotlar, faaliyet raporu ve bagimsiz
denetim raporlarina ek olarak Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) gibi konularda, 2022 yilinda ilk ¢iktilar alinacak olup, kamuya ve ilgili
paydaslara sunulacak sekilde calismalar strdiridlmektedir. Buna ek olarak, kamuya
aciklanmamakla birlikte, Sirket cevresel bilgilerini zorunlu olarak “Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na raporlamaktadir.

Cemtas Yonetim Kurulunca uluslararasi kuruluslara tye ve ilkelere imzaci olma durumu
hakkinda goriismeler devam etmektedir. Cemtas, UN Global Compact imzacisidir.

TOYID-Yatinmai iliskileri Dernegi, TEID-Turkiye Etik ve itibar Dernegi, ARGEMIP-AR-GE
Merkezleri iletisim ve isbirligi Platformu v.b. derneklere tiyedir.

Cemtas'in hedefleri icerisinde 2022 yilinda Borsa istanbul Sirdiriilebilirlik Endeksine
girmek yer almaktadir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) basliklan altindaki on
alti kategoride Cemtas surdurulebilirlik komitesi ve alt calisma gruplan c¢alismalar
yurutmektedir.

GCEVRESEL ILKELER

Cemtas, strdurilebilirlik konularinin, uzun vadeli deger yaratmak icin karar alma
ve is sureclerine dahil edilmesi gerektigine inanmaktadir. “Genel ilkeler Bolimi’nde
de belirtildigi gibi bu amagla, 2021 yilinda Genel Mudur’'iin baskanlik ettigi, Gyeleri
tamamen yonetici kadrodan olusan 19 kisilik Strdurtlebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu
komite ile Cemtas'in surdirulebilirlikle ilgili konulari Gist yonetim tarafindan da ayri bir
baslik olarak ele alinmaya baslanmistir.

Cemtas'in surdurulebilirlik stratejisi; dusuk karbon ekonomisine gecis, dusiik temash
ekonomiye gecis, kilturel ve sosyal donlsim ana odaklarinda toplanacak sekilde
yeniden olusturulmak tizere, konuda uzman sirketlerden danismanlik hizmetlerialinarak
gozden gecirilmektedir. Her bir odak alaninda 6ncelikli risklerin 6ngoérilmesi, glcla
risk yonetimine haiz olma konulu calismalar 2021'in ikinci yarisi itibariyle hiz kazanmis
olup, danisman firma glvencesi ile saglikh ve hizli adimlarla dontsiim hedefine dogru
saglam bir temel olusturulmustur, bu temelde yol kat edilmeye her ge¢cen guin devam
edilmektedir. Cemtas'in aksiyonlarinin Birlesmis Milletler’in Surdurulebilir Kalkinma
Amaclariyla eslestirilmesi Cemtas personeli ile gegmis donemlerde saglanmistir. Ancak
uzman kadro incelemesi altina alinmasi adina disaridan hizmet alinmis, kiiresel capta
baslatilan bir hareketin ¢6ziimline paydas olunmasi hedeflenmistir. Risk yonetimi
ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve sosyal konulari da icererek hayat boyu
bakis acisi ile yurutulecek sekilde gozden gecirilmektedir ve is bu rapor tarihinde dahil
stratejik donlsiim adina adimlar atilmistir, atilmaya giin be giin devam edilmektedir.
Tedarik zincirinde; musteri, bayi ve hizmet suireclerinde olusabilecek ¢evresel ve sosyal
risklerin olasi etkileri ¢calisilmis, bu risklerin yonetilmesine yonelik Cemtas biinyesinde
olusturulan odak gruplarinda calistaylar diizenlenmistir. iki haftada bir s6z konusu odak
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gruplari yeniden bir araya gelerek donusim surecini ilerletmektedir. Seffaflik, adillik,
sorumluluk ve aciklanabilirlik ilkeleri kapsaminda yonetilen is siirecleri ve elde edilen
performans sonuclar taahht altina alinacak, raporlanacak sekilde yeni bir izleme ve
raporlama sureci olusturulmustur. 2022 itibariyle bu yolda somut sonuclar, 2022 yilinda
Cemtas web sitesinde yayinlanacak olan ilk Stirdirilebilirlik Raporunda yer alacaktir.
Raporun olusturulmasina dair sire¢c devam etmektedir.

Cevre ile ilgili kanun ve diger dizenlemelere tam uyum saglanmaktadir. Sirket
2007 yilindan itibaren 1ISO 14001 sertifikasina sahiptir. 2019 yilinda ISO 14001:2015
gecis sureci tamamlanmistir. Tabi olunan tim yasal sartnameler sirketimizce takip
altinda tutulmakta ve periyodik olarak kontrolii saglanmaktadir. Cemtas kontrol
mekanizmasinin glicti de periyodik olarak gézden gecirilmekte; gliniimuze dek kontrol
mekanizmasinda ve uyuma yonelik cevik yaklasimda herhangi bir aksaklk veya risk
tespit edilmemistir. 20.08.2021 tarihli glincel inceleme kapsaminda tabi olunan 72 adet
yasaya, ilgili mevzuatta tabi olunan maddelere uyum degerlendirilmistir. Her madde
kapsaminda yer alan gerekliliklerin Cemtas bunyesinde glincel uygunlugu gézden
gecirilmis ve kontrol tablosu yenilenmistir. Mevcut sartlar altinda Cemtag'in surekli ve
dikkatli kontrol mekanizmasi yetkinligini bir kez daha kanitlamistir.

Surekli iyilestirme vizyonu dogrultusunda, duzenli bir sekilde, sistem ve sureglerdeki
iyilesme alanlan analiz edilerek oncelikli iyilestirme alanlari tespit edilmektedir.
Onceliklendirilen iyilesme alanlar projelendirilerek, tretim sisteminin yetkinligi ve
rekabet glict artirlmaktadir.

Cevresel konularin yonetilmesi adina Cemtas; ge¢mis donemde olusturulmus ve
mevcutta uygunlugu bulunan hedeflerin yani sira, bahsi gegen calisma gruplarinca
yurutulen iklim degisikligi risklerine yonelik olusturulan ve olusturulmakta olan
hedefler dogrultusunda stratejiyi cevik bir yaklasimla belirler, hedeflere yonelik strateji
glincellemeleri dogrultusunda planlamalari yapar, gerekli insan kaynagini ve maddi
kaynagi saglar. Cemtas, iklim degisikliginin sebep oldugu is stratejisi degisimlerini,
riskleri ve firsatlan her yil duzenli olarak takip etmeyi taahhiit etmis ve strateji
planlamalarini bu yonde gelistirmeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda; Urlinlerini, tedarik
zinciri yonetimini, AR-GE yatirimlarini, operasyonlarini, finansal parametrelerini ve
kurum politikalarini; cevresel ve sosyal krizlerin gidisatina gore belirleyecektir. Cemtas'in
bu kapsamdaki tim faaliyetleri ve hem kurum icerisinde hem de musterilerine cevresel
konularin yonetimi konusunda sunmus oldugu ve aksiyon planlamalarini yapmakta
oldugu, yapmayi hedefledigi tesvikleri 2021 CDP iklim Degisikligi Raporu'nda yer
verecektir. Cemtas, iklim degisikligini ve cevresel etkilerini yonetebilmek amaciyla 2021
yilinda Kurumsal Karbon Ayak izi envanterini GHG Protocol cercevesinde, 2021 yilini
temel yil olarak belirleyecek sekilde olusturmaya baslamistir. Verilerini toplamak ve
hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini 2022
yilinda dogrulanarak tamamlanacak kurumsal karbon ayak izi raporunda detayli olarak
aciklayacaktir. Envanterin ve kurumsal karbon ayak izi hesaplama metodolojisinin
dogrulanmasi adina 3. parti bagimsiz dogrulayicilar ile iletisime ge¢cmis; hem siireg
boyunca uzman kadrodan alinacak danismanlik icin, hem envanter olusturulmasina
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destek verecek i¢ kaynagin ve is glicinlin planlanabilmesi icin hem de 3. parti
dogrulayici hizmet bedelleri icin gerekli kaynagi ayirmistir. Buna ek olarak, Sirketin GRI
Standards cercevesinde 2021 yili surdurtlebilirlik raporlamasinin yapilabilmesi icin
yine danismanlik ve i¢ is glici planlamalari adina biitce alokasyonu saglanmistir. CDP
— Carbon Disclosure Project’e katihm saglanmasi amaciyla gerekli 6n kayit yapilmis,
2021 yili faaliyetlerinin CDP platformunda raporlanmasi adina danismanlik alinmasi
ve CDP yukimldilaklerini yerine getirebilmek icin ihtiyagc duyulacagi 6ngorilen biitce
hazirlanmistir. Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyaninin hazirlanmasi da is giiciiniin ve
Gemtas personel kaynaginin optimum degerlendirmesini gerektirmis, Cemtas yonetim
kadrosu ilgili bitce alokasyonunu bu sirecte de diger tim dontsum sureclerinde
oldugu gibi basariyla ve 6zveri ile yonetmistir.

ISO 14001 sartlan ve ilgili Cevre Mevzuati sartlari geregi cevresel risk iceren konularin
¢o6zumu icin hedefler belirlenmekte ve yonetilmektedir. Buna ek olarak, Strdirulebilirlik
Performansini daha da iyilestirmek ve 6ncii konuma ulasabilmek adina Strdirtlebilirlik
Komitesi kurulmustur ve stirdurtlebilirlik politikasi, komite ¢calisma esaslari olusturularak
surdurulebilirlik yol haritasi is stireclerine entegre edilmistir. Stirdtirtlebilirlik Komitesine
raporlamasi ve gerekli i¢ calismalar yiritmesi adina odak konularda calisacak ¢alisma
gruplari olusturulmustur. inovatif malzemelerle ilgili calismalar yapilacak ve yesil celik
Uretimine yonelik donusim stratejisi ortaya konacaktir. Kurumsal karbon ayak izi
envanteri olusturulmasi ve hesaplanmasina dair egitimler disaridan saglanan fayda
ve hizmetler ile Cemtas personeline saglanmistir. Strdurulebilir yonetisim yapisinin
olusturulmasi ve baki kiinmasina dair egitimler, iISG egitimleri, Green Deal kapsaminda
mevzuat degisiklikleri, iklim degisikligi risklerinin belirlenmesi, Bilimsel Tabanli Hedefler
Orgiitiiniin yonergeleri cercevesinde hedef belirleme, CDP iklim Modiilii ve CDP Su
Modull konulu egitimler Cemtas personeline saglanmistir.

Gevresel sorunlar, is hedeflerine ve stratejilerine asagidaki adimlar takip edilerek entegre
edilmektedir.

1- Cevresel etki ve cevresel riskler 6l¢timlenir.

Cemtas, yukarida adimlari agiklanan bu surdurlebilirlik yolculugunda cevresel etkinin
hesaplanmasi adina kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarini ve dogrulama sureclerini
gerceklestirmektedir. Buna ek olarak, iklim degisikligi dolayh cevrenin Sirket'e ve
Sirket'in cevreye ve topluma etkisi degerlendiriimektedir. iklim degisikliginin neden
oldugui riskler ortaya dokulmektedir.

2- Hedefler ve yol haritasi belirlenir.

Hem CDP modiilleri kapsaminda hem de hali hazirda icinde bulunulan, uzman kadro
ve danismanlar ile yurutilen karbon yonetimi ve genel surduirebilirlik danismanlik
hizmetleri kapsaminda; enerji verimliligi hedefleri, emisyon azalim hedefleri, tedarik
zinciri iyilestirmeleri, iklim dolayli dogal risklere yonelik dnlem hedefleri belirlenecektir.
Mevcutta Cemtas, cevresel etkileri azaltmak icin ISO 14001 CSY kapsaminda olculebilir
hedefler belirlemektedir. 2022 yili itibariyle iklim hedefleri iklim bilimine dayali olacak,
orgut onayi ilgili yilda alinmasa dahi bilimsel tabanli olacak sekilde formdle edilecektir.
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3- Cevresel etkinin azaltilmasi adina aksiyon alinir.

Verim iyilestirme, yesil enerji kaynaklarina yonelim, karbonsuz tedarik zinciri ve benzeri
hedeflere yonelik hazirlanmis planlamalar uygulamaya konacaktir. Uygulama ile
saglanan iyilestirme; izleyen donemlerde yeniden emisyon 6lcimd, yeniden dogrulama
ile tespit edilecektir. Boylece; hedeflere ulasma basarisi ve faaliyetlerin Sirket'e getirisi
kanitlanabilecektir.

4- iklim calismalarina finansman ayrilmasi adina finansal déniisiim saglanir.

iklim calismalari icin Sirket kaynaklarindan sireklilik arz edecek sekilde finansman
ayrilmasi adina bir/birkag farkli usul belirlenebilir. Sirket'in faaliyetleri dolayisiyla
olusan emisyonun, guincel ton karbondioksit fiyati ile maliyetlendirilmesi, bu bedelin
azalim projelerine finansman olarak veya muhtemel mevzuat degisikliklerine
hizli yanit verebilmeye yonelik olarak ayrica butcelendirilmesi gibi yaklagimlar
degerlendirilmektedir. Bunun yani sira, Sirketin bertaraf edemedidi emisyonlarin
ortadan kaldirlmasi adina veya cevresel etki fonlarina yatirm amaciyla da
surdurulebilirlik konusuna butce aynlabilir. Her an degisim gdsteren finansal ve
mevzuatsal iklimde ilgili karar mevcutta nihayete ermemistir; finansman ayrilmasina
yonelik bir yeniden yapilanmanin tasarlanmasi kesin hedefler arasinda yer almaktadir.
Ancak izlenecek metodoloji 6nimiizdeki donemlerde, calisma gruplarinin arastirma/
gelistirme calismalarinin ve mevzuatlarin netlik kazanmasi ile ortaya ¢ikacaktir.

5- iklim degisikligi dncusi olunur.

Yolculugun en ileriki adiminda; surdurilebilirlik modelini ve vizyonunu Cemtas deger
zincirine yayma adina adimlar atilacaktir. Deger zinciri boyunca; bu vizyonun, elde
edilen sonuclari iletisimi kurulan, paydaslarin da bu yolculukta var olmasi adina tesvik
saglanan bir noktaya dogru ilerlemesi hedeflenmektedir. Cemtas, surduruilebilirlik
yaklagiminin tiim deger zincirine yayllmasiile yaratilan degerin artacaginainanmaktadir.
Daha surdurilebilir bir gelecek icin tedarikgilere yonelik egitimler, tuketiciler icin
gezegen dostu urlnler, is ortaklari ve calisanlar ile birlikte gelistirilen gelecek dostu
inovasyonlarla strduruilebilirligin tim is streclerine entegre etmek ve tim ekosisteme
ayni bakis acisini yaymak hedeflerini gerceklestirmek adina Cemtas; kisa vadede hizh
ilerleme kaydetmek adina uzman kadrolar ile isbirligi yaparak aldigi egitimler ve gelecek
planlamasina dair danismanliklar ile saglam bir temel insa etmektedir. Cevresel, sosyal
ve yonetisime iliskin kilit performans gostergeleri, kisa-orta ve uzun vadeli hedeflere
yonelik gelismeler ve elde edilen sonuglar seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yillik
olarak paydaslarin gorisine sunulmaya devam edecektir.

ic ve dis paydaslari ayrica degerlendirecek sekilde, ic ve dis paydaslarin da alt gruplarini
kendi icinde ele alabilecek diizeyde; paydaslarla yapilan onceliklendirme anketi ile
degder zinciri boyunca tim paydaslarin 6ncelikleri degerlendirilmis ve cevresel konular
ile ilgili risk ve firsatlar belirlenmistir. Paydaslarin oncelikli degerlendirdigi cevresel
metrikler sera gazi emisyonlari, yenilenebilir enerji, atik yonetimi, biyocesitlilik, enerji
verimliligi gibi konular olarak ortaya ¢ikmis olup, bu konulara yonelik aksiyonlar karbon
ayak izi olclilmesi, yenilenebilir enerji donlisimi konusunda fizibilite calismalarinin
gerceklestiriimesi, enerji verimliligine yonelik Gretim proseslerinin ve ekipmanlarin

\ 46



wl

FAALIYET RAPORU 2021

I1l- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

gozden gecirilmesi gibi konulara planlamalarda 6ncelik verilmistir. Konularin tedarikgiler
nezdinde ele alinma yordami, tedarik¢i seciminde dikkate alinmak Uzere tedarikci
secim formlarinda yer almaya baslanmis, satin alma departmanlarina strdurulebilirlik
stratejisinde tedarikci ve musteri seciminin 6nemi ve metodolojisine yonelik egitim
saglanmistir. Paydas iliskileri calisma grubu, 6ncelikli ¢calisma alani olarak tedarikgi ve
mugsterilerin iklim degisikligi kaynakli risklerinin belirlenmesini, tedarik¢i secimlerinin
bu dogrultuda gozden gecirilmesini belirlemis, calismalarina baslamistir. Bunun yani
sira, cevresel olmayan konularda da paydaslarin dncelik degerlendirmesi dogrultusunda
sosyal ve yonetisim alanlarinda 6nemli bulunan konulara yénelik planlamalar yapilmis,
Sirket politikalari ve is surecleri yenilenmistir.

GUnUmuz rekabet¢i kosullari ve artan enerji fiyatlari nedeniyle bir isletmenin
tukettigi enerjiyi etkin kullanabilmesi, ancak zamaninda yatirim yaparak teknolojinin
guncellestirilmesi, isletme sartlarinin optimizasyonu ve surekli kontroli sonucunda
yapilabilecek tasarruflar ile mimkindir. Bu dogrultuda Cemtas yetkilileri isletme
sahasinda olasi kayiplari tespit etmek ve enerji verimliliginin artirilmasina yonelik olarak
2019 yilinin Temmuz ayinda Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. enerji verimliligi
etut calismasi baslatmistir.

GCemtasisletmesinde genel enerji tiiketim analizleri yapilmis, pompalara, fanlara, basingh
hava sistemine, buhar kazanlarina, denge firinlarina, tav firinina, sogutma kulesine,
aydinlatma sistemine ve izolasyon eksik/kayiplarina yonelik dlctimler yapilmis ve 6l¢clim
sonuclarn degerlendirilmistir. Tespit edilen, kayba neden olan noktalar, bu noktalardan
ne kadar kayip gerceklestigi ve bu kaybin telafisi icin gerekli yatirim ihtiyaclar ve fiyat
bilgileri konusunda enerji etlit hizmet saglayicisi dnerilerde bulunmustur.

Olctimler, Cemtas isletmesinde yetkililerinin konuya son derece énem vermesi,
olcum c¢ahsmalan sirasinda gerekli kolayhklari géstermesi ve dlcim sonrasi gerekli
dokiimantasyonu hizlica saglamasi sayesinde amacina uygun sekilde, basariyla
tamamlanmistir.

Yapilan enerji verimliligi calismalari sonucunda; enerji verimliligi opsiyonu, enerji ve
mali tasarruf potansiyeli, gerekli yatinm miktari ve geri 6deme sureleri hesaplanmistir.
Yapilan hesaplamalar sonucunda bulgular Cemtas ile paylasiimistir ve bulgulara yonelik
aksiyonlar asagidaki sekilde alinmis, her bir aksiyona yonelik asagida verilen degerler
kadar enerji tasarrufu saglanmistir. 2021 yilinda yeniden enerji etiit calismasi yapilmis,
enerji etut raporu heniiz Cemtas'a ulasmamistir. Raporda yer alan bulgularin aksiyona
dokulmesi icin Cemtas ge¢mis yillarda oldugu sekilde 6ngorilen gerekli iyilestirme
bltcesini ayirmis ve tasarruf saglanabilecek her tiirli alanda ekipman bakim-yenileme
aksiyonlarini almaya hazir konuma gelmistir.

1- Basin¢li hava kacaklarinin giderilmesi: Toplam 115 noktada ultrasonik sizinti
dedektori ile yapilan dlciimlerde enerji tasarrufu yapilabilecek kagcak noktalar tespit
edilmistir. Tespit enerji kayiplari, ilgili ekipmanda valf degisimi, sartlandirici degisimi
gibi aksiyonlar dogrultusunda giderilmis olup, bu iyilestirme islemleri ile yilhk toplam
719.315,42 kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.
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2- Tav firninda yanma ayarinin yapilmasi: Hizmet saglayici tarafindan dogalgaz yakith
tav firninda yanma ayari yapilarak firin veriminin artirilabilmesi miimkiin bulunmustur
ancak; Cemtas tarafindan yapilan analizler sonucunda Gretime bagh olarak hava ve
gaz orani optimum degerlerde ayarlanmakta oldugu, tav firininin enerji verimliligini
artirmak amaciyla ayarlanacak diger yanma degerlerinin Gretim kalitesini etkileyecegi
tespit edilmistir. Tespit edilen bu iyilestirme noktasi, Cemtas'in yillara uzanan derin
bilgi birikimi dogrultusunda ortaya ¢ikardigi ytksek Griin kalitesinden 6diin vermemek
adina izleyen donemlerde gelisen teknoloji ile yeniden degerlendirilmek tzere agik
birakilmistir.

3- Vanalara vana ceketi uygulamasi: Vana ceketi uygulamasi sayesinde 35.014,75
kWh/yil'lik dogalgaz tasarrufu saglanmasi dngorilmiustir. Toplam 21 adet ekipmana
saglanmakta olan ceket uygulamasiile izolasyon yapilmaya baslanmistir. Gercek tasarruf
ortaya 2021 enerji etiit raporu edinildiginde ortaya cikacaktir. Tasarruf miktarinin 2022
yilinda yayinlanacak olan GRI Standards cercevesinde hazirlanmakta olan 2021 yili
Surdurulebilirlik Raporu iceriginde belirtilmesi hedeflenmektedir.

4- izolasyonu eksik ya da yipranmis yiizeylere izolasyon uygulamasi: izolasyonu eksik
ya da yipranmis sicak ylizeyler icin izolasyon uygulamasi yapilmasi halinde 45.996,55
kWh/yil'hk dogalgaz tasarrufu yapilmasi éngorilmustir. Toplam 2 ekipmanda tespit
edilmis yipranmis ylizeylere izolasyon yapilmaya baslanmistir. Gercek tasarruf ortaya
2021 enerji etlit raporu edinildiginde ortaya cikacaktir. Tasarruf miktarinin 2022
yilinda yayinlanacak olan GRI Standards cercevesinde hazirlanmakta olan 2021 yili
Surdurulebilirlik Raporu iceriginde belirtilmesi hedeflenmektedir.

5- Verimidugsuk pompalarin verimli pompalarile degisimi: Enerji ettt hizmet saglayicisi
tarafindan tespit edilen 10 adet dusuk verimli pompa lzerinde Cemtas tarafindan
degerlendirme saglanmis, yalnizca 1 adet pompanin degisime uygun oldugu tespit
edilmistir. Yapilan iyilestirme ile 332.880,00 kWh/yil elektrik tasarrufu saglanmistir.

6- Kalorifer buhar kazaninin devre disi birakilarak tav firini bacasina eklenmesi
ongorilen birekonomizervasitasiylasicak suelde edilmesi:Bukapsamda 2 adetekipman
(Tav Firini, Vakum Buhar Kazani) degerlendirilmis olup, Tav Firininda bacaya ekonomizer
eklenerek atik 1sinin degerlendirilmesi Cemtas tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda uygun bulunmamistir. Ote yandan, vakum buhar kazaninda saglanacak
iyilestirme icin yapilan degerlendirme olumlu tespit edilmistir. Yapilan iyilestirme
sonucu, vakum buhar kazaninin super heater ana buhar kizdirici hatti Gzerinden hat
alinarak ve termostatik vana grubu ayarlamasiyla kalorifer ve duslar icin saglanan sicak
su, kalorifer kazani yerine vakum buhar kazani ile saglanmaya baslamistir. Saglanan
dogalgaz tasarrufu Cemtas tarafindan yeniden hesaplanmaktadir ve tasarruf miktarinin
2022 yilinda yayinlanacak olan GRI Standards ¢ercevesinde hazirlanmakta olan 2021 yih
Surdurulebilirlik Raporu iceriginde belirtilmesi hedeflenmektedir.

7- Tav finni mevcut reklperatoriiniin ylksek 1siya dayanimli reklperator ile
degistirilmesi: Tav firini icin hizmet saglayici tarafindan tespit edilen bu iyilestirme
Cemtas tarafindan olumsuz degerlendirilmistir. Mevcut kullanilan reklperatoriin
Cemtas mevcut sistemlerine uygun bir sekilde secilmis olmasi ve 2016 yilinda
degistirilmis olmasi sebebiyle tekrar degisimi mevcut sistemin ¢alismasini olumsuz
yonde etkileyecegi saptanmis, bu sebeple ilgili iylestirme notu uygun bulunmamistir.
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8-Mevcutarmaturlerin LED armatdurile degistirilmesi: Henliz LED donusiimu yapilmamis
olan mevcut armatirlerin daha verimli olan LED armaturler ile degistirilmesi enerji
tasarrufu acisindan biylik énem tasimaktadir. Mevcut armatirlerin daha verimli olan
LED armatdrlerle degistirilmesi ile 537.324,00 kWh/yil enerji tasarrufu saglanabilecegi
ongorulmektedir.

9- Ekstra yapilan calismalar: Enerji ettt hizmet saglayicinin saptadigi enerji verimlilik
alanlarina ek olarak Cemtas tarafindan tespit edilmis diger iyilestirme alanlarinda da
calismalar yapilmistir.

« Blok hadde hidrolik tinitesinde mevcutta ¢alisan 3 adet pompa motorundan 1 tanesi
devre disi birakilarak 2 adet motorla calisma devam etmektedir.
Kontinu hadde hidrolik tnitesinde mevcutta calisan 3 adet pompa motorundan 1
tanesi devre disi birakilarak 2 adet motorla ¢alisma devam etmektedir.
Paketleme hidrolik tGinitesinde mevcutta calisan 3 adet pompa motorundan 1 tanesi
devre disi birakilarak 2 adet motorla ¢calisma devam etmektedir. Henuiz yenilenebilir
enerji kullanimi Sirket operasyonlari ile bittinlesmis degildir. ilgili hedef calismalari
surmektedir. Hem CDP raporlamalari kapsaminda hem de hizmet alinmakta olan
kurumsal karbon yonetim danismanhgi kapsaminda yenilenebilir enerjinin Sirket
operasyonlarina entegrasyonuna ve disik karbonlu ekonomiye gecis stratejisine
Cemtas odak gruplarinda danismanlarin rehberliginde ¢alisilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Cemtas buinyesinde; TS EN I1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, TS ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi uygulanmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip kamuya beyan edilmis olan bir
Surdurulebilirlik Politikasi bulunmaktadir. Bu dogrultuda daha 6nce prosedir ve
yonergeler ile dikkate alinan CSY konular, Surdurulebilirlik Komitesi'nin gérev alanina
girmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/983434 http://www.cemtas.com.tr/sayfa/
kalite/6/sistem-belgelerimiz)

GCemtas, paydas anketleri ile belirli araliklarla paydaslarin fikirlerini alr, sonucglardan
bir 6nceliklendirme yaparak i¢ ve dis paydaslar ile ayri ayri inceler ve en sonunda bu
konular belirli stratejiler ile prosedurlerine entegre eder. Paydas anketi sonucunda
oncelikli cikan konular kisa vadeli, diger konu bagsliklarina gore 6nceligi olmayan konular
ise uzun vadeli plan ve hedefleri olusturur.

Cemtas icin sosyal sorumluluk ile surdurtlebilirlik konulari her zaman 6nem arz
etmektedir. Su ana kadar yapilan projeler arasindan cevresel strdurulebilirlige 6rnek
olarak, Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) ve Orman Genel Mudurligu ile yapilan
Agaclandirma Projesi 6rnek verilebilir. Cemtas bu proje icin Mugla'ya 4900 aga¢ bagisi
karsihginda 49.000 TL katkida bulunmustur. Bu proje ile, 2021 yili yaz aylarinda kiyi
seridinde ortaya c¢ikan yanginlarin tahribatinin giderilmesi hedeflenmistir. Sosyal
surdirulebilirlige ornek olarak ise Trabzon Adnan Kahveci mahallesindeki cami insaati
projesi ornek verilebilir. Cemtas burada 1,5 ton insaat demiri karsiiginda 17.250 TL
bagis yapmistir.

Gemtas rusvet ve yolsuzluga karsidir. Bu miicadelesini Etik Kurallar prosediriinde ve
Surduralebilirlik Politikasi'nda aciklamistir. (https://www.cemtas.com.tr/sayfa/yatirimci-
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iliskileri-detay/13/etik-kurallar) Sirket, vergisel acidan durustlik ilkesine baghhgini,
dogru adimlar atabilmek icin sirket disindan bir denetim hizmeti de alarak gosterir.
Calismalar dogrultusunda, Cemtas tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi
icin azami ¢aba gosterir.

SDG Index - Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Dokiiman Rehberi

Siirdiriilebilir Kalkinma Amaci Sayfa No
SKA1 Yoksulluga Son 37
SKA3 Saglikh Bireyler 37
SKA4 Nitelikli Egitim 37
SKA5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 38
SKA6 Temiz Su ve Sihhi Kosullar 38
SKA7 Erisilebilir ve Temiz Enerji 38
SKAS insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime 38
SKA9 Sanayi, Yenilikgcilik ve Altyapi 38
SKAT1 Surdurlebilir Sehir ve Yasam Alanlari 38
SKA12 Sorumlu Tiiketim ve Uretim 38
SKA13 iklim Eylemi 38
SKA15 Karasal Yasam 39
SKA17 Hedefler icin Ortaklklar 39
\5‘ 3 SURDURULEBILIR _.p"s»,
9/ KALKINMA HEDEFLER| P

YOKSULLUGA 0 AGA SAGLIKU NITELIKL TOPLUMSAL 6 TEMIZSU VE
SON . SON BIREYLER EGITIM CINSIYET ESITLIGI SIHHIKDSULLAR

INSANA YAKISIR IS 1 U ESITSIZLIKLERIN
VEENONOMiK BOYOME AZALTILMAS!

.
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No ilkeler DUyum ‘ Aciklamalar ‘
urumu
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularinm, risklerini ve firsatlarim belirler Cemtas 2021 dénemi
ve buna uygun CSY politikalarim olusturur. S6z konusu politikalarin etkin Faalivet Raporu. Il
A1.1 | bir bicimde uygulanmas1 bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is prosedurleri| TAM UYUM | ... "~ yet rapord, it
e . e Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri
vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yonetim Kurulu karar alir ve kamuya U B 37
aciklar. yum Beyani, sf.
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. szzgaitzg?:ﬁ,neﬁ'
A1.2 |Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli| TAM UYUM | ' 32UYes Baport, 1T
Lo Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.
Uyum Beyani, sf. 37
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarimin yuritilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler
ve kamuya aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda Cemtas 2021 dénemi
A2.1 gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her halikarda Kurul’un TAM UYUM Faaliyet Raporu, Ill.

: ilgili duzenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi icin Stirdiirtilebilirlik Ilkeleri
belirlenen azami sireler icerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna Uyum Beyani, sf. 34-35
raporlar.

Cemtas 2021 donemi

A2.2 Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem TAM UYUM Faaliyet Raporu, IIl.
: planlarin olusturur ve kamuya aciklar. Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 34-35

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda Cemtas 2021 dénemi

A2.3 karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi TAM UYUM Faaliyet Raporu, IIl.

: halinde, KPG’leri yerel ve uluslararas1 sektor karsilastirmalariyla birlikte Sirdiirtilebilirlik Ilkeleri
sunar. Uyum Beyani, sf. 36
) Cemtas 2021 donemi

A2.4 Is sureclerine veya Uurun ve hizmetlere yonelik surdurilebilirlik TAM UYUM Faaliyet Raporu, Ill.
: performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini aciklar. Sdirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Beyan, sf. 36
A3. Raporlama
Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir ] (’;:225023312113’?6;;71
A3.1 |kez raporlar ve kamuya aciklar. Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin | KISMI UYUM | ... "~ yet rapord, M.
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda aciklar sdrdurdlebilirlik ltkeleri
’ ) Uyum Beyani, sf. 37-39
Paydaslar icin ortakligin konumu, performanst ve gelisiminin " .
anlasilabilmesi agisindan onemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve ozlii ' ?__Zr:lgazfg?:rznelﬁl
A3.2 |bir anlatimla paylasilmas1 esastir. Ayrintii bilgi ve verileri kurumsal | KISMI UYUM | ... "~ yet rapord, 1.
; o i o Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclanm
o s Uyum Beyani, sf. 37-39
dogrudan karsilayan ayr raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve givenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim ) %-'nglgaztz g?;jr?‘lnelzﬂ
A3.3 | kapsaminda aciklama ve raporlamalarda oncelikli konular hakkinda her | KISMI UYUM | .. . yet raporu, .
tirlis gelismeyi objektif bir bicimde aciklar srddrdlebilirlik llkeleri
) Uyum Beyani, sf. 37-39
Cemtas 2021 donemi
A3.4 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma KISMi UYUM Faaliyet Raporu, .
: Amaglari’ndan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi verir. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 37-39
Cemtas 2021 donemi
A3.5 Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya TAM UYUM Faaliyet Raporu, lll.

sonuclanan davalara iliskin aciklama yapar.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 39
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No ilkeler DUyum Aciklamalar
urumu
A4. Dogrulama
Bagimsiz  {iclincii  taraflara  (bagimsiz  sirdiriilebilirlik  giivence Cemtas 2021 dénemi
saglayicilarina) dogrulatildigi  takdirde, siirdiiriilebilirlik performans ; Faaliyet Raporu, III.
A4.1 |2 . .. < . . | KISMIEUYUM | .. o2 o .
olcumlerini kamuya aciklar ve soz konusu dogrulama islemlerinin Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri
artinlmasi yoniinde gayret gosterir. Uyum Beyani, sf. 37
B. Gevresel ilkeler
Cevre yonetimi alamindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarim, ?_.ZZ}?%:%?:&”%“
B1. cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve | TAM UYUM | .. "~ yet raporu, .
Sirdiirtilebilirlik Ilkeleri
programlarini aciklar.
Uyum Beyani, sf. 43
Cemtas 2021 dénemi
B2. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlar TAM UYUM ..Faqllyet qugrq, . .
aciklar. Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 43
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek Cemi.ta,s 2021 donemi
" . g . ; Faaliyet Raporu, .
B3. cevresel raporun sinir, raporlama donemi, raporlama tarihi, veri toplama | KISMI UYUM | .. ~. 2 °" "~ = .
PRS o Strdiirtilebilirlik Ilkeleri
sureci ve raporlama kosullar ile ilgili kisitlan aciklar.
Uyum Beyani, sf. 43
Cemtas 2021 donemi
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en st diizey Faaliyet Raporu, .
B4. o 4 : . - TAMUYUM | .. o 20 .
sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini aciklar Surdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 43
Cemtas 2021 dénemi
B5 Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak lzere, cevresel konularin TAM UYUM Faaliyet Raporu, IlI.
: yonetimi icin sundugu tesvikleri aciklar. Siirdiirtilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 44
Cemtas 2021 dénemi
Cevresel sorunlann is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini ; Faaliyet Raporu, II.
Bé. KISMI UYUM | (.. . 20 o o ,
aciklar. Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 45-46
) Cemtas 2021 donemi
B7 Is sureclerine veya urin ve hizmetlerine yonelik surduralebilirlik TAM UYUM Faaliyet Raporu, Il.
: performanslarini ve bu performans iyilestirici faaliyetlerini aciklar. Siirdtirtilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 45
< o < S Cemtas 2021 donemi
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri .2
- ROy s o Faaliyet Raporu, .
B8. boyunca cevresel konulan nasil yonettigini ve stratejilerine tedarikci ve | TAM UYUM L S .
. oo o Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri
miisterileri nasil entegre ettigini aciklar.
Uyum Beyan, sf. 46
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika Cemtas 2021 donemi
B9 olusturma siireclerine dahil olup olmadigini; cevre konusunda Uyesi TAM UYUM Faaliyet Raporu, Il.

: oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile yaptigi is Sirdiiriilebilirlik ilkeleri
birliklerini ve varsa aldig1 gorevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar. Uyum Beyani, sf. 43
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlarnt Kapsam-1 (dogrudan), " .
Kapsam-2 (enerji dolayli), Kapsam-3 (diger dolayli), hava kalitesi, enerji Cemt'as 2021 dnemi

S Lo A i 1els o ; Faaliyet Raporu, IlI.
B10. |yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) | KISMI UYUM | .. ~ % 2" =0 5 .
< A oo oo " Stirdiriilebilirlik Ilkeleri
1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak Uyum Beyani, sf. 44-46
karsilastinlabilir bir sekilde raporlar. Y yant, sj.
Cemtas 2021 dénemi
B11 Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandig1 standart, protokol, KISMi UYUM Faaliyet Raporu, Ill.
* | metodoloji ve baz yil ayrintilarini aciklar. Surdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Beyani, sf.44
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Cemtas 2021 dénemi
B12 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel gostergelerin TAM UYUM Faaliyet Raporu, lll.
* | durumunu acgiklar (artis veya azalma). Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 45-49
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler Cemtas 2021 dénemi
ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Faalivet Raporu. lIl
B13. |Taraflar Konferansi’nin dnerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi| TAM UYUM Siirdii yet kaporu, IHl.
- - .. . v - trddrtilebilirlik Ilkeleri
tavsiye edilir. Daha once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda Uyum Beyani, sf. 45-46
gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir. yu yant, sj.
Cemtas 2021 dénemi
- s .. . . ; Faaliyet Raporu, .
B14. | lklim krizi ile miucadele stratejisini ve eylemlerini aciklar KISMI UYUM Siirdiirtilebilirlik llkeleri
Uyum Beyani, sf. 44-46
Sundugu iriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini onleme Cemtas 2021 dénemi
B15 veya minimize etme program ya da prosedurlerini aciklar; uciincu KISMi UYUM Faaliyet Raporu, Ill.

* | taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik Siirdiirtilebilirlik Ilkeleri
aksiyonlarim aciklar. Uyum Beyani, sf. 44-46
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar, yiiriittligi projeler g_emlt.a§ 2221 donelzw

B16. |ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazanc | TAM UYUM | .. aa lyet rapord, M.
ve maliyet tasarruflarin aciklar sarddrdlebilirlik llkeleri
Uyum Beyani, sf. 46-49
Uretimde kullamlan ve
MRV raporlamasina tabi
olan enerji girdileri
(Kapsam-1)
2020 Y1l dogalgaz
tiuketimi: 8.964,22 ton
B17 Toplam enerji tuketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve enerji TAM UYUM 2020 y1li motorin
* | tuketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar. tuketimi: 1,48 ton
2020 y1li Propan tip
tuketimi: 8 ton
(Kapsam-2)
2020 y1l elektrik
tiketimi : 123.406.957
kWh
2021 yili tiiketilen
elektrik miktar:
Raporlama yilinda iretilen ve tiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma 136.356.845 kWh
B18. | hakkinda bilgi saglar. TAMUYUM | 9021 yali tiiketilen
dogalgaz miktari:
10.257,33 ton
Cemtas 2021 dénemi
B19 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya dusuk karbonlu KISMi UYUM Faaliyet Raporu, Ill.
* | elektrige gecis konusunda calismalar yapar ve bu calismalar aciklar. Sdrdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 44-46
Cemtas 2021 donemi
B20. | Yenilenebilir enerji tUretim ve kullanim verilerini agiklar KISMI UYUM S“Faqllyet I_?qpqrq, . .
trddrtilebilirlik Ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 49
Cemtas 2021 dénemi
B21. Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji TAM UYUM Faaliyet Raporu, .

tuketim ve emisyon azaltim miktarini aciklar.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 46-48
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Ill- SURDURULEBILIRLIK ILKELERIi UYUM BEYANI

No ‘ ilkeler DUyum Aciklamalar ‘
urumu

2021 yili yeralti suyu
kullanim miktari: 50.000
m3 2021 yili yeristi
suyu kullanim miktari:
158.893 m3
Cemtas proses
ekipmanlari cogunlukla
kapali cevrim su
sistemleri ile faaliyet
gostermektedir.
Dolayisiyla su tiiketimi
anlaminda verimli bir
proses akisi

yuritulmektedir.
Yer altindan veya yer ustunden cekilen, kullanilan, geri donusturilen ve Proseslerde kullanilan
desarj edilen su miktarlanni, kaynaklarin1 ve prosedirlerini (Kaynak su tesis icinde geri
B22. |bazinda toplam su cekimi, su cekiminden etkilenen su kaynaklar; geri| TAM UYUM donusturilmemekte;
donusturilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) atiksu, bagli olunan
raporlar. Bursa OSB'nin atiksu

aritma tesisine
iletilmektedir. Cemtas
¢1kis noktasindan rutin
saglanan numune
analizleri, atiksu
kirletici yiik degerlerinin
alic1 yik sinirinin
oldukca altinda
oldugunu
gostermektedir.
Gunumiize dek atiksu
desarj1 hususunda hi¢bir
uygunsuzluk tespit
edilmemistir.
Sirket karbon
fiyatlandirma sistemine
dahil degildir, konu
paydas beklentileri
dahlinde de
degerlendirilmemistir.
Konuya iliskin gelismeler
izlenmektedir.
Sirket karbon
kredilendirmeye dair bir
calisma yapmamaktadir,
Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini iLGiSiZ konu paydas beklentileri
aciklar. dahlinde de
degerlendirilmemistir.
Konuya iliskin gelismeler
izlenmektedir

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma o
B23. |sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) ILGISIZ
dahil olup olmadigini acgiklar

B24.
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INI- SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM BEYANI
No ‘ ilkeler DUyum Aciklamalar
urumu
Sirket karbon
fiyatlandirma sistemine
dahil degildir, konu
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmas1 uygulaniyor ise ayrintilarini P paydas beklentileri
B25. ILGISIZ .
aciklar dahlinde de
degerlendirilmemistir.
Konuya iliskin gelismeler
izlenmektedir
Cemtas 2021 dénemi
S - T Faaliyet Raporu, .
B26. | Cevresel bilgilerini agikladigi tum zorunlu ve gonullu platformlar agiklar. | TAM UYUM Siirdiirtilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 43
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Galisan Haklar
insan Haklan Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladig1 ILO
Sozlesmelerine ve Turkiye’de insan haklan ve calisma hayatin Cemtas 2021 dénemi
C1.1 diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi TAM UYUM Faaliyet Raporu, Ill.

) Kurumsal Insan Haklar ve Calisan Haklar Politikas1 olusturur. S6z konusu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
politikay1 ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklar Uyum Beyani, sf. 39
kamuya aciklar.

I§e.al1.m. sureglermde ﬁr;gt g§1}llg1 saglar. Tedarik ve .d.eger' zinciri Cemtas 2021 dénemi
etkilerini de gozeterek adil is glici, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, Faalivet Raporu. lIl
C1.2 | kadin istihdam1 ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, | TAMUYUM | ... ~. yet wapord, .
AR . . - o Sdirdiiriilebilirlik Ilkeleri
irk, etnik koken, yas, engelli, miilteci vb. ayrnimi yapilmamasi gibi)
- : Uyum Beyani, sf. 40
politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (dusuk ?—'Z,:lgai tZ g?:ﬁlne;’;;'
C1.3 |gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin | TAM UYUM Siirdii 'Yl b'l'pl'k I'l’k l. .
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan onlemleri acgiklar. uraurutebrtirii eteri
Uyum Beyani, sf. 40
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklan ihlallerini, zorla calistirmay1 onleyici Cemtfa,s 2021 donemi
o2 S . . s Faaliyet Raporu, .
C1.4 |ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isci| TAMUYUM | ... —o 2" "0 = .
i : Siirdiirtilebilirlik Ilkeleri
calistinlmamasina yonelik dizenlemeleri aciklar. Uyum Beyani, sf. 40
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi cozimleri ve Cemtas 2021 donemi
c1.5 yetenek yonetimine iliskin politikalarin1 aciklar. Calisan sikayetleri ve TAM UYUM Faaliyet Raporu, Ill.

’ anlasmazliklarin ¢ozimine iliskin mekanizmalar olusturarak uyusmazlik Stirdiiriilebilirlik ilkeleri
¢oziim siireglerini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik Uyum Beyani, sf. 40
olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak aciklar.
is sagligi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya aciklar. Is Cemt{a)s 2021 donemi

.. " - Faaliyet Raporu, llI.
C1.6 |kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan onlemleri ve kaza| TAMUYUM | ... ~ . 2" "0 .
SR Sdrdiiriilebilirlik Ilkeleri

istatistiklerini aciklar.

’ Uyum Beyani, sf. 40-41

Cemtas 2021 dénemi
c1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarim olusturur ve TAM UYUM "Faqllyet qugrq, 1. .
kamuya aciklar. Sdrdiiriilebilirlik Ilkeleri

Uyum Beyan, sf. 41

Etik politikas1 olusturur (is, calisma etigi, uyum sirecleri, reklam ve ?_.Z?;aztzg?:rzneml

C1.8 |pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya | TAM UYUM 4 pord, 1.

aciklar.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 41
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FAALIYSET RAPORU 2021
lIl- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI
No ilkeler DUyum Aciklamalar
urumu
Cemtas 2021 donemi
Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana Faaliyet Raporu, lll.
c1.9 N ; TAMUYUM | ..~ o 20 .
erisim kapsamindaki calismalarini aciklar. Stirdiirtilebilirlik Ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 41
Cemtas 2021 dénemi
Calisanlara CSY politikalarn ve uygulamalan konusunda bilgilendirme Faaliyet Raporu, .
C1.10 w.l. d TAM UYUM e D .
toplantilan ve egitim programlari duizenler. Stirdiirdilebilirlik Ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 42
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisanlar, Cemtas 2021 donemi
C2.1 misteriler, tedarikciler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslan, TAM UYUM Faaliyet Raporu, .
: hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar vb) ihtiyac ve onceliklerini Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dikkate alarak yurutur. Uyum Beyan, sf. 42
Cemtas 2021 donemi
C2.2 Mdusteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozumune iliskin musteri memnuniyeti TAM UYUM Faaliyet Raporu, IIl.
: politikasi diizenler ve kamuya aciklar. Sirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 43
PSP . . . e . Cemtas 2021 donemi
Paydas iletisimini surekli ve seffaf bir sekilde yurutir; hangi paydaslarla, .2
- A ROy Faaliyet Raporu, lll.
C2.3 |hangi amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini,| TAMUYUM | .. - 2" ..F "5 .
2T . - - . . Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri
surdurilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri aciklar.
Uyum Beyani, sf. 43
Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Cemtas 2021 dénemi
Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre ) Faalivet Raporu. Il
C2.4 | Raporlama Konseyi (IIRC), Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu | KISMI UYUM | ... ~~ yet raporu, .
g LA > o Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri
(SASB), Iklimle Iliskili Finansal Aciklamalar Gorev Giicu (TCFD) vb.)
Uyum Beyani, sf. 43
kamuya aciklar.
imzacis1 veya iyesi oldugu uluslararast kurulus veya ilkeleri (Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Cemtas 2021 dénemi
C2.5 Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu KISMi UYUM Faaliyet Raporu, Ill.

: Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararas1 prensipleri Stirdiirtilebilirlik Ilkeleri
(Uluslararas1 Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdirilebilir Tahvil Uyum Beyan, sf. 43
Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Borsa Istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiriilebilirlik | Cemtas 2021 danem
C2.6 |endekslerinde (Dow Jones Surdurilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY | KISMI UYUM | ... "~ yet raporu, 1l
. s - - Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Endeksleri vb.) yer almak icin somut caba gosterir.
Uyum Beyani, sf. 43
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
II-17.1 sayii Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
i e . Yapilan aciklamalar
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri -
DO. .. L2 - o - .| TAMUYUM | kapsaminda, azami caba
yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami R .
. . gosterilmektedir.
caba gosterir.
Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu ?_.ZZ?%&%?;Z”?W'
D1. konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz oniinde | TAM UYUM | ... ~~ yet rapord, 11t
Stirdiirtilebilirlik Ilkeleri
bulundurur.
Uyum Beyani, sf. 48
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine " .
e < s T Cemtas 2021 dénemi
iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi Faalivet Raporu. lIl
D2. giclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Surdurulebilirlik alanindaki| TAM UYUM | .. yet ~aporu, .
: D . . : P Stirdiirdilebilirlik Ilkeleri
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine
b Uyum Beyan, sf. 49
asvurur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile %Zzgazzg?g%ne;ﬁl
D3. stirduiriilebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin artirnilmasi | TAM UYUM | .. "~ yet raporu, .
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
konusunda calisir.
e Uyum Beyan, sf. 49
Cemtas 2021 dénemi
D4 Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere uye TAM UYUM Faaliyet Raporu, IIl.
: olmak ve calismalara katki saglamak icin caba gosterir. Siirdiirtilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 43
Cemtas 2021 donemi
D5 Rusvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel acidan durustluk ilkesine TAM UYUM Faaliyet Raporu, .
: yonelik politika ve programlarini aciklar. Sirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani, sf. 49
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IV. KURUMSAL YONETIM
A- KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni
genel hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlari gerekgesi ile birlikte devam
eden maddeler cercevesinde aciklamaktadir.

BOLUM 1| - PAY SAHIPLERI

2. Yatinma iliskileri Boliimii

S6z konusu bolum, Kurumsal Yonetim alaninda S.P.K/nin yayinladigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Borsa Istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalari cercevesinde,
Sirket nezdindeki faaliyetleri yuriitmekte olup, yatinmai iligkileri alaninda ortaklarla
iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklarin saglanmasi ile sermaye piyasasi diizenlemeleri ve
sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalarin takibine iliskin calismalar
surdirmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, dncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilar’'nin
dizenlenmesi, yatinrma haklarinin kullandiriimasi ve hisse senedi islemleri yanisira,
pay sahiplerine iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi dogrultusunda faaliyet gdstermekte olup, basta S.PK. ve Borsa istanbul
olmak Uzere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslarnezdindeSirket'intemsilveiletisiminisaglamaktadir. Ayricabubdéliim,sermaye
artinmlanyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temetti dagitimina iliskin diizenlemelerden,
Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu
blnyesindeki diger Komitelerin ¢alismalarina iliskin kayitlarin tutulmasi ile sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve yatirnmcilarin internet sitesi
dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yonetim ve Yatiimci iliskileri B&limii, sermaye piyasalarina
iliskin duzenlemelerin Sirket blinyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢alismalarin
yapilmasinin yanisira, Sirket bagh ortaklik ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve
Ortaklar Genel Kurullarina iliskin Toplantilarinin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da
goOrev yapmaktadir.

10 Subat 2005 tarihinden itibaren, “Yatirimci iliskileri B&limii” Muhasebe Mudiirligi
buinyesinde olusturulmus, son olarak Mehmet Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Biilent
GUZELARSLAN Yatirimci iliskileri B8Iim sorumlulari olarak atanmistir. Ayrica, Yonetim
Kurulunun 16 Aralik 2015 tarihli 2015/40 no'lu kararina istinaden; Sermaye Piyasasi
Kurulumun I1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi geregi Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum saglamak amaciyla Mehmet Fikret PAMUK “Yatirimci iliskileri
Bolimi Yoneticisi” olarak atanmistir.
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IV. KURUMSAL YONETIM

Yatirimai iliskileri Boliimii

Ser. Piy.
Faaliyetleri
Diizey 3 /
Kur. Yon.
Derecelendirme
Lisans No
Mehmet Fikret Genel Mudur (0224) 243 12 30

PAMUK Yardimarst (Mati) | 2037847700393 | 4994y 243 13 18

(0224) 243 12 30
(0224) 243 13 18
Biilent (0224) 243 12 30

GUZELARSLAN Muhasebe Memuru | 204224 / 700392 (0224) 243 13 18

Telefon/Faks

Adi Soyadi Unvani

fpamuk@cemtas.com.tr

Nermin SOZER Muhasebe Mudiiri 203976 / 700394 nsozer@cemtas.com.tr

bguzelarslan@cemtas.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yillik faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul
glindemi, genel kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname 6rnedi,
kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerde ilani gibi bilgilendirme dékimanlari genel
kurul 6ncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica, Sirket ile ilgili &nemli
olay ve gelismeler S.PK. Tebligleri geregi “Ozel Durum Aciklamasi” olarak kamuoyuna
duyurulmak tzere ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar
yoluyla gerceklestirilmektedir.

internet sitemizde “Yatirimar iliskileri BoIUmi” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi
Portali'nda da kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir. Donem icinde pay sahiplerinin
bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda
gerekli calismalar azami gayretle siirdiiriilmektedir. Esas S6zlesmemizde “Ozel Denetci
Atanmasi Talebi”ile ilgili bir dlizenleme yapilmamis olup, bu donem icinde 6zel denetgi
tayini ile ilgili Sirket’e herhangi bir bagvuruda bulunulmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilarn

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca bu toplantilara elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goris acgiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi,
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra
yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem lGzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanacaktir.
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Sirket Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan
ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere de acik olup, menfaat sahiplerinin katilimiyla
gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usuli, pay sahiplerinin katilimini en Ust diizeyde saglayacak
sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her
zaman erisilebilir olmasi saglanir. Toplanti etkinligini artiracak uygulamalara yer
verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket edilir.
Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasiicin azami gayret gosterilmektedir.
Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iliskin agiklamalar,
gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme
doklimanlari araciligiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalari ve
konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu
hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul'da
soru sorma haklari veya glindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari ya da verdikleri
Oneriler veya mevcut konular Uzerinde konusma yapmalari Toplanti Baskanhgi
tarafindan usulline uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir. Bu
cercevede Genel Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere
iliskin olarak Toplanti Baskanligina verdikleri yazili ve s6zli oneriler Sirket internet
(web) adresinde de yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir.
Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti
Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar (www.cemtas.com.tr) Yatirimci iliskileri
boliminde gorilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin ve Genel Kurul Toplantilarinda
Hazir Bulunanlar Listesinin timiine Sirket Genel Merkezinden ulagsmak mumkin
oldugu gibi, Sirket web sitesinde de (www.cemtas.com.tr) yer almaktadir. Bahsi
gecen bilgileri ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu)’dan da ulasilabilir.

Sirket'in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortiilii Kazang Aktarimi Diizenlemelerine aykirihk
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde ¢esitliamaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir degisiklik bulunmamaktadir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklar

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup,
imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z
konusu olup, S.PK!nin vekaleten oy kullanimina iliskin diizenlemelerine uygun olarak
hareket edilir.
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Sirket esas sozlesmesinde mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli
oy hakki taninmasi konusunda ve azligin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili
herhangi bir diizenleme yapmamistir.

Pay sahipleriileilgiliislerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak

hareket edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede 6nem
verilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylar, Genel Kurul Kararlari
cercevesinde nakit veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine

bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim énerisini T.T.K. ve S.PK. Mevzuatidogrultusunda Genel
Kurula oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temetti dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi;
geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve
yayinlanan tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde

yuratalur.

Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica
disuk maliyetlerle kolay erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasini amacglamistir.
Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirli bilginin
degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.
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Sirket Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi,
gerek yatinma ve hissedarlarla iligkilerin yurutilmesi ve gerekse mdusterilerin
bilgilendirilmesine kadar tim paydaslar kapsayacak sekilde diizenlemeleri icerir ve
ilgili birimlerin ¢alismalarn dogrultusunda strdurulir, koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi'nin uygulanmasi ve gelistiriimesinden Genel Kurul yetkili
olup, sureclerin kontrolinden Genel Midur sorumludur. Sirket, ana ortaklari yanisira
gerek bireysel, gerekse kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalari bir
butun icinde ele almaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin
takibi ve sermaye piyasasi kurumlariyla iligkilerin ylrutiilmesine ilaveten, hissedar ve
yatinmailarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandirilmasiyla
beraber, basta Genel Kurullarailiskin dlizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin
saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin
temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Aracglarn

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu'ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun duzenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kuruluy, Yillik Faaliyet Raporu,
Periyodik Finansal Tablo ve Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalari yanisira internet
sitesine iliskin dizenlemeler yasal siire¢lere uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yilin  Mart ayi icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula
katihmi icin gereken tim calismalar kayit altina alinarak yurGtular. Faaliyet Raporlari,
yasal diizenlemeler cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir
durumdadir. Periyodik Finansal Tablo ve Raporlara iligskin, S.PK. tebligleri ve UMS/
UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonucglar KAP araciligiyla yayimlanir. Talep
eden kurum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir.

Ayrica, S.PK'nun Ozel Durum Aciklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler,
elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket'in bilgi verme yikumluligi kapsaminda, Sirket'in sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayli iliskili oldugu gercek ve tuzel kisiler ile Sirket
arasindaki hukuki ve ticari iliskiler mevzuata bagl olarak yurutuilar. Sirket'in gelecege
yonelik calismalari hakkinda, “ticari sir” kavrami ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasi dogrultusunda her turli iletisim araci kullanilir.

| 61”
-_—-—_—_— —_— ™ ———y



EE-A CEMTAS

Wl mm—CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S, mmm—

FAALIYET RAPORU 2021

IV. KURUMSAL YONETIM

Ayrica, Sirket'in aktif ve glincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi (www.
cemtas.com.tr) aracihdiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami 6nem
gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklara ve paydaslara (tedarik¢i ve musterilere) yonelik
bilgilendirme akisi saglanmaktadir.

So6zkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere
kapsamli olarak yer verilmistir. S6zkonusu internet adresinde yer alan“yatinmci iliskileri”
bolimunde, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana S6zlesmesi gibi
bilgilerin yanisira, faaliyet raporlarindan, periyodik finansal raporlara, genel kurul
tutanaklarindan S.PK!nun 6ngdérdugu bilgilere kadar her tirli bilgiye yer verilmektedir.

Bunailaveten, KAP'a génderilen Ozel Durum Aciklamalari'ndan, Sirket sermaye yapisina
kadar veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini
yanitlamak ve baglanti saglanmak tizere bir e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz
mevcuttur. Bu baglamda, yatirnmcilarla iliskilerin sistematik olarak strdurilebilmesi,
kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine kolaylikla erisilebilmesi ve
mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi icin gerekli diizenlemelerin yerine
getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Yonetimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve bélimler arasinda gerekli baglantiyi saglayarak, Kurumsal Yonetim
llkeleri dogrultusunda Bilgilendirme Politikasini uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
kriterleri dogrultusunda her tiirli sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi
ve basin acgiklamalarinin yapilmasi Sirket'te, Genel Mudurlik dizeyinde takip edilir.
Sézkonusu bilgilendirme calismalari Sirket Gist yonetiminin katilimi ile gerek periyodik
donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler ¢cercevesinde diizenlenir.

Sirket vizyonuna gore; s6zkonusu biitin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendiriimekte ve bu ydnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planh ¢ahismalar ve gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler Sirket
tarafindan mevzuata uygun olarak yiritilmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’'nda“yonetim”ve”“iletisim”kavramlarini bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alanindaki calismalarini hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslariyla
birlikte yerine getirmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket internet adresi “www.cemtas.com.tr” olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi
Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin

(II-17.1) 2.1.1. maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinmai lliskileri”
boliminde yer almaktadir.

\ 62



C=EMTAS A s

mm— CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S, mmmm—m il

FAALIYET RAPORU 2021

IV. KURUMSAL YONETIM

“Yatinmai iliskileri” béliimiinde bulunan bashklar sunlardir:

Bilgi Toplumu Hizmetleri (Merkezi Kayit Kurulusu’'nun (MKK) e-Sirket Platformu
uzerinden Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicihgr)
Ticaret Sicil Bilgileri
«  Ortakhk Yapisi
Yonetim Kurulu - Yoneticiler
. Ydénetim Kuruluna Ait Ozgecmisler
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlari
« Esas Sozlesme
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
«  Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
«  Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)
Etik Kurallar
«  Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar
Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve Calisma Esaslar
«  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Yatinmoci iliskileri
« Hisse Senedi Verileri - Karsilastirmal Grafik
Ozet Mali Tablolar
. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge
Kar Dagitim Politikasi
- Bilgilendirme Politikasi
Faaliyet Raporlari
- lIstirakler Faaliyet Raporlari
Ozel Durum Aciklamalari
«  Genel Kurul Toplanti Giindemleri
Vekaleten Oy Kullanma Formu
«  Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklar

Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

«  Duyurular
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10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.
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a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri;

Ad ve Soyadi

Gorev Aldig Sirketler

Ustlendigi Gorevleri

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Roda Liman A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanm

Bogazici Varlik Yonetim A.S.

Grup Igi Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Bursa Agrega A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
Ares Cimento A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
ismail TARMAN Atakule GYO A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
(Yonetim Kurulu Baskant) Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Tarman Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
Grup Disi | ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
MTM Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Tarman Tekstil Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ares Cimento A.$ Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hidayet Nalan TUZEL Grup i¢i | Bursa Agrega A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
(Yon.Kurulu Bask. Vekili) Bursa Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1 Yoktur
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ergiin KAGITGIBASI Grup i¢ci | Roda Liman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Yénetim Kurulu Uyesi) Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1 Yoktur
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Grup lci Roda Liman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa TARMAN Atakule GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
us @ é P Tarman Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu Uyesi) — —
Grup D Tarman Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
uj 151 =
P s MTM Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bursa Cimento Fabrikast A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup I¢i | Roda Liman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Murat TA N MTM Gayrimenkul A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
urat TARMA — — r—
(Yonetim Kurulu Oyesi) Ipekis Mensucat T. A.S. Y?netlm Kurulu Elyem
Grup Dist Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
P o13 Tarman Gayrimenkul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Atakule GYO A.S. Yonehm Kurulu Bagkan Vekili ve
Icra Kurulu Baskan
Grup lgi Bursa Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Necati GELMEZ Yonetim Kurulu Uyesi
(Yénetim Kurulu Uyesi) Grup Dist | Kustur Kusadasi Turizm A.S. Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi
Komitesi Baskan
Grup Ici Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selahattin SERBEST = PP o ——
- . P Orta Dogu Teknik Universitesi Ogretim Gorevlisi
(Bagimsiz Yon.Kur.Uyesi) Grup Disi — —
Ozyegin Universitesi Ogretim Gorevlisi
Grup Ici Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Zusrkwe Kalkinma ve Yatirnim Bankasi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
H.Bayraktar Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ege Endiistri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Salim Can KARASIKLI - —— —
o " - Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Yon.Kur.Uyesi) Grup Disi — =
Baytur Motorlu Vasitalar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bayraktar G.Menkul Gelistirme A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bayraktar Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Laskay Lastik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Astra Yapi ve isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Ici Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Eren Bagimsiz Denetim A.S. Member Firm of Grant Thornton Int.
o " - Ltd. - Partner
(Bagimsiz Yon.Kur.Uyesi) Grup Dis1
KOTEDER- Borsaya Kote Ortaklik L
TR .. Yonetim Kurulu Baskam
Yoneticileri Dernegi >
Grup Igi Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bogazici G.Menkul Gelistirme A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Cevdet ERKANLI . > — — F—
. . - Turin Enerji Madencilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Yon.Kur.Uyesi) Grup Dis1

Yonetim Kurulu Bagkam

Tek Finansal Yonetim Ltd.Sti.

Yonetim Kurulu Baskam
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b. Denetimden Sorumlu Komite, ilgili donemde 5 toplanti gerceklestirmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (lI-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanan ilgili déneme ait Finansal Tablolar
ile Dipnotlarini ve Faaliyet Raporunu detayli bir sekilde inceleyerek mutabakat
saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan donemsel
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporuylailgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanagini
Yonetim Kurulu inceleyerek karara baglamis ve donemsel Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporunu kamuya aciklamistir.

. Yonetim Kurulu, ilgili donemde 40 toplanti gerceklestirmistir. 56z konusu toplantilar
Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun istirakiyle yapilmistir.

d. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

e. Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

f.  Sirket aleyhine 693.305 TL tutarinda is davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamami
icin dava karsihgi ayrilmistir.

g. Sirket'in yatirm danismanlhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlar bulunmamaktadir.

h. Karsilikliistirakler:

Cemtas'in istirakleri

Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Payi

BUSEB Bursa SerbestBolge | ¢ ¢ Bsige Kur.velsl. | 60.000.000TL % 1,26
Kurucusu ve Isleticisi A.S.
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Uretimi 500.000.000 TL % 1,69

Cemtas’a istirak eden

Cemtas Sermayesi istirak Pay! istirak Payi

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 100.975.680 TL 58.290.159 TL % 57,73

i. Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran Sirket faaliyetlerineiliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye faaliyet raporunun “PERSONEL VE iSCI HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME
UYGULAMALARI, PERSONELVE iSCIYE SAGLANAN HAKVE MENFAATLER”bélimiinde
yer verilmektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bolimler ve haklarinin korunmasi ile ilgili
sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin
korunmasi ile ilgili gerekli nlemler alinmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yapilarak iligkilerin
glncelligi saglanmaktadir. Bayi yanisira, musteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip
edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri
bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur. Buna ilaveten, Musteri iliskileri Prensipleri
ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan calismalar ile musterilerle iliskilerin
etkinlestirilmesi ve en yuksek seviyeye cikarilarak hizmet kalitesinin yukseltilmesi
dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak, donem
icinde guncel gelismeleri iceren calismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite,
verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirket azami 6nem
vermektedir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile
calisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde
aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalarisletme blinyesinde hazirlanmis prosedirlere bagli olarak yurutilmektedir.
Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik
toplantilar ve egitim programlari ile insan kaynaklar politikalari dogrultusunda
yurutilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Gahsanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, calisma hayatina
iliskin diizenlemeler, ¢calisanlarin temel gorev ve sorumluluklari gibi hususlar kaynagini
yasa ve toplu is s6zlesmesinden alan Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.
Gerek beyaz yakali, gerekse maviyakali personelin haklari ve calisma kosullar, her hangi
bir ayrimcilik veya kdti muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir.

Sirket calisanlari ile iligkileri yurtitmek Uzere temsilci atanmamis olup, olusabilecek
sorunlar Sirket organizasyon yapisi icinde ¢6ziilmektedir.

Sendikali ¢alisanlarla ilgili olarak iki yillik periyotlar halinde Cemtas ile Turk Metal
Sendikasi arasinda Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaktadir.
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Sirket'in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklari politikalari ve uygulamalarina
esas teskil etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak icin ¢alisanlarin ayni dogrultuda
ilerlemesi, Sirket dederlerini bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam
bicimi haline getirmis personeller ile calisiimasi, insan kaynaklari uygulamalarinin ana
ilkeleridir. Ayrica, tum c¢alisanlarin her yil gelisim alanlari belirlenmekte, gelisime gerek
duyulan konularda egitim almalari saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Sirket'in 06 Nisan 2012 tarih ve 2012/16 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan Etik
Kurallar asagidaki gibidir;

Butlin yonetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi “Etik Kurallar” Sirket'in kurumsal degerini ytkseltmek ve pay
sahiplerine mali deger katmak amaciyla tanimlamistir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve calisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu
kurallarile hedeflenen Sirket calisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin
farkinda olarak, Sirket ile ilgili her tirli karar ve is yonetim suirecinde, konulan nihai
hedeflerde ve halka acik bir Sirket olarak pay sahipleriile iliskilerin yonetiminde gerekli
seffaf, durust ve glvenilir iletisim ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S/nin temel amaci arti de@er yaratarak pay sahiplerinin yatirrmlarinin
en etkin sekilde yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.PK. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak
yonlendirilir ve bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin cesitli iletisim kanallarini
kullanilabilmesine uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

a- Sirket faaliyetlerinin saydamlik, duiristlik ve dogruluk ilkeleri cercevesinde
yurutilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantil olunan her turli hukuki kural ve sinirlamaya
uyulmasi esastir.

c- Calisanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin
haklarina ve 6zgurluklerine saygili davranilir.

-_—- ey
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Calisanlar

a- Calisanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket ici dizenlemelere uygun hareket
etmelidir.

b- Calisanlarin yasalarla taninmis olan her turli hakkini korunmasi temin edilir. Her
calisaninin 6zluk haklarinin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Glvenli
ve saglikli bir calisma ortami icin gerekli zemin hazirlanir.

c- Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir calisanin ayrimcilik, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz
kalmasi ya da benzer rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir calisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi
ya da benzer rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

f- Calisanlardan Cemtas A.S./nin adini ve sayginligini benimsemeleri ve korumalari
beklenir.

g- Calisanlar, isyerinde is arkadaslan ve yoneticileri ile uyumlu ¢alismak, isyeri ile
iliskisi olan 6zel veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini
durust ve siratle yerine getirmek zorundadir. Calisanlardan, is ahlaki ilkelerine
aykir hareket edenlerin tespit edilmesi durumunda bu durum belgeleriyle
birlikte Yonetim'e bildirilmelidir.

h- Calisanlar, Sirket'in yurtttigu is ve isyeri ile ilgili cikarlar korumak ve bu menfaate
zarar verici her tlrlt davranistan kacinmakla yikiumlidur. Bu baglamda calisanlar,
Sirket olanaklarini kisisel cikarlari icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir
tutum ve davranis igerisinde bulunamaz ve kendilerine menfaat temin eden
teklifleri Yonetime iletmekle yukimltddar.

i- Cahsanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devaml veya
gecici, Ucretli veya ucretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

j- Cahsanlar yaptiklari gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili
olarak ogrendikleri bilgi ve sirlari saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler
veya bunlara iliskin belgeler yetkili olmayan kisilere veya makamlara verilemez
veya aciklanamaz. Bu yukiumlulik calisanin kurulus ile iliskisinin sona ermesinde
de devam eder.

k- Calisan, ailevi, medenive adres durumundaki her turli degisiklikler ile s6zlesmeler
ve/veya yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve yukumlulikler yoninden esas
alinan kisisel, ailevi veya yakinlar ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan
belgeleri, insan Kaynaklari Birimi'ne zamaninda bildirmek ve teslim etmekle
yukimluddr.

1- Cahisanlarin ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

m-Her ¢alisanin organizasyon ve sureclerin gelistirilmesi adina onerisi bir firsat
olarak gorulerek ilgili birim yoneticisine iletilir.

%\
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Hediye Alinip Verilmesi

lliskide bulunulan sirketlere/calisanlara hediye amacinin étesine gecebilecek
(karsi tarafin tarafsizhdina golge disurebilecek/maddi degeri yuiksek), taraflari zor
durumda birakacak hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler calisanlar tarafindan
kabul edilemez.

Misteriler — Rakipler - Tedarikgiler

a- Mugsteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, glivene dayali, Sirket lehine
sonuclar doguracak profesyonel bir zeminde gerceklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen
gosterilir.

c- Musterilere zarar verecek ve/veya onlari yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Migsterilerin veya tedarikcilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglant
kurulup anlasma yapilmaz.

e- Sirket, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve
sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet icinde olmasi
beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta
bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi,
bolge / pazar / musteri paylasiimasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti
kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara
basvurulmaz, calisanlarin bu yollara bagsvurmalar engellenir. Ancak sirketlerin
kamuya mal olmus bilgilerinin (web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yaz
vb.) kullanilmasinda sakinca gorilmez.

i- Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen bolimler disinda hig bir calisan, Sirket'i temsilen s6zll ya da yazili
actklamada bulunamaz.

b- Sirket'in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araclari pay ve menfaat
sahiplerinin azami diizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde
kullantlir.

c- Sirket'in kamuyu aydinlatmakla ytukimli oldugu konularda ve ayrica pay ve
menfaat sahiplerinin ihtiya¢c duyduklar bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde temini ve gliincellenmesi saglanir.

-_———y
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Yonetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara
boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu o6rtbas
etmez.

b- Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri
kamuya acgiklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektoriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
eder.

b- Cemtas A.S., calisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi icin sosyal ve
toplumsal faaliyetlere gonilli olarak katilmalari konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi calismalarinda, hem is ortaklarinin ¢calismalarinda cevreyi
korumaya azami 6zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfini
engeller.

Kurallara Uyum

istisnasiz bitiin Cemtas A.S. calisanlari bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya
calisacaklardir. Ayrica etik kurallara aykirn herhangi bir unsurun tespiti durumunda
calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle ytukimltdurler. Bu kurallara uymaktan dolayi
eger herhangi bir is kaybi olursa bu durum olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller icin cevrenin korunmasinin 6neminin bilincinde olup,
celikhane elektrik ark ocagi ve pota ocadi uretim siireclerinde olusan tozlar birincil
devrede, sarj ve dokum alma siireglerinde yayilan tozlan da davlumbaz sistemli ikincil
devrede toplayarak gerceklestirmektedir. 807.000 m>/saat kapasite torbali tip filtreler ile
cevreye toz yayllmasi engellenmistir. Tirkiye demir celik sektoériinde A tipi emisyon izni
alan ilk firma olan Cemtas, Bursa'da A tipi emisyon izni alan altinci firmadir. Bu yaklasim
Cemtas’a2000yilinda Bursa Bliytiksehir Belediyesi tarafindan ¢cevre 6dili kazandirmistir.
Cemtas, Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli Yonetmeligi hikumleri geregi Bursa
Valiligi il Cevre ve Orman Mudiirliigiinden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir.
Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik geregince
2012 senesinde Emisyon konulu Cevre izin Belgesi alinmis olup, 2017 yilinda yine
ilgili yonetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Emisyon Konulu
Cevre izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Siirekli Emisyon
Olciim Sistemi ile anlik olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
geregince, Cevre izin Belgemize ilave olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazanim konularinda
Cevre Lisansi icin Cevre ve Sehircilik Bakanligina basvuruda bulunmus, 2016 yilinda
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Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi konularinda Gegici Faaliyet Belgesi ve 2017 yilinda ise
Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi konularinda Cevre Lisans belgesi almistir.

GEMTAS, atik sularini bolgedeki aritma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi
Bolgesinde aritilan su tekrar kullanima verilmektedir. Ayrica, kanalizasyon baglanti
izin belgesi mevcuttur. Diger tehlikeli ve tehlikesiz atiklarini ise ilgili lisansli kuruluslara
gondererek, ekonomiye geri kazandirilmasini saglamaktadir. Cemtas, satin aldigi tim
hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontrollini yaparak radyoaktif malzemelerin
ergitilmesini onlemektedir. Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik dlcim ve izleme
calismalari, cevresel yatinmlar, egitim calismalari ile cevresel degerleri 6n plana alan bir
cevre dostu kurulus olmaya devam edecektir.

Sirket aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agiimamistir.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme
dogrultusunda tesekkiil etmis olup, Esas S6zlesmede Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket
disinda bagka gorev almalari, her yil Genel Kurulda karara baglanan diizenlemeler ve
kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi tutulmamistir.

Yonetim Kuruluna iliskin gorev ve gorev siirelerini iceren tablo “Yonetim Kurulu” bashgi
altinda aciklanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas
So6zlesme madde 15 ve 16'da diizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve
sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla ybnetim kurulu lyesine veya
li¢lincdibir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367/2'nci maddesine uygun bir ybnerge dlizenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce,
yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’nci maddesi hiikiimleri
saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yénetim Kurulunun tiim Uyelerine aittir.
Yénetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Miidiir olarak
tictincti kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Bu suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan
veya disaridan tayin edilecek Genel Miidlr veya yetkili memurlarin yetkilerinin siniri ve
kapsami Yonetim Kurulu'nca tesbit ve tayin olunur. Sirket adina dlizenlenecek evrakin ve
yapilacak so6zlesmelerin gecerli olmasi icin Sirket’in tGinvanini tasimasi ve Yonetim Kurulu
karari ile diizenlenen i¢c Yénerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi verilmis en az iki
kisinin imza etmesi gerekir.
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MADDE - 16

Yénetim Kurulu, Kanun ve Esas Sézlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde birakilmis
bulunanlar disinda, Sirket'in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit
is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gbrecegi
her nevi gayrimenkul satin almaya, insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya
veya kiraya vermeye, gerek kendi borglari icin Sirket'in, gerekse ti¢lincii sahislarin mallari
lizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve kabulline ve ipotek
fekkine, bor¢c almaya, kisaca biittin haklari iktisap ve bor¢lari kendi lizerine almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi siiresini asan slireler icin her nevi s6zlesmeler yapabilir. Sirket’in
kendi adina, ve Ugiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Gereken hallerde ézel anlasmalarla Sirket islerinin ydriitilmesini ve denetimini lg¢tincii
sahislara yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza
yetkilerini ne sekilde kullanacaklarini tespit ile tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
eder.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket'in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve li¢lincdi kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Genel Middir ve Mddirlerin gérev sireleri Yonetim Kurulunun
gorev stiresi ile sinirli degildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Kararn ile goérevlendiriimekte, Yonetim Kurulu
Karari ile tespit edilen idari Organizasyon Semasi ve insan Kaynaklari, Satin Alma gibi
prosedirlere uygun olarak diizenlenen ISO 9001:2015 belgesinde belirtilen yetki
ve sorumlulukla donatilmakta, mer'i mevzuat cercevesinde Sirket'i temsile yetkili
kilinmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en (ist diizeyde
yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan hususlar
gozetilerek, bu niteliklerle 6rtiisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden
mitesekkil bir Yonetim Kurulu esas alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak
sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlari
ve paydaslarinin Sirket'in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak (st
diizey, taninan, etkin ve yetkin Gyeler Yonetim Kurulu'na secilir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlarina ve ilgili faaliyet dénemi
itibariyle Bagimsizligini ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamistir.

Yonetim Kurulu UOyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gérevleri “Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu, 10. Faaliyet Raporu” bashigi altinda aciklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarina ait “Gindem” Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudur tarafindan belirlenir. Gindem, toplanti tarihinden en az yedi glin 6ncesinden
toplantiya katilm icin Gyelere ulastirlir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Mudiir
Asistani tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriist yansitan
oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegcirilir. Yonetim kurulu kararlan
mevcut karar defterine glindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan
imzalanir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde anilan yetkiler ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin, Ust duzey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesiicin, 17 Mart 2021 tarihinde
gerceklestirilen 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu 17 Mart 2021 tarih ve 2021/19 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) uyarinca; Denetimden
Sorumlu Komite Baskanligi'na Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin
SERBEST'in, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi'ne Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI'nin secilmelerine karar vermistir.
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Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak gorislerini Yonetim Kurulu'na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir.

Komite:

a- Sirket'in  muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.

b- Sirket'in hizmet alacagi badimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun calismalarini gozetir.

d- Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetleri inceler ve sonuca badlar.

e- Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin, gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

f- Kamuya aciklanacak yilhik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi
muhasebeilkelerine, gercege uygunlugunave dogrulugunailiskin olarak; Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgileri ile gerekli gorulen diger birimlerin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili
olarak bildirir.

g- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi
istendiginde s6z konusu kuruluslarin secimi, sozlesmelerin hazirlanarak siirecin
baslatilmasi komitenin gézetiminde yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordiigu konularda, bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, en azli¢ayda birolmak Gizere yilda en azdort kere toplanir ve toplanti sonuclarini
rapora baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri yazili
olarak derhal Yonetim Kurulu'na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, raporlarinin yazilmasi, arsivlenmesi ve
Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine
getirilir.

Denetimden Sorumlu Komiteilgilidonem icinde 5 toplanti gergeklestirmis olup, toplanti
sonugclarini birer raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur. Toplanti tarihleri; 18/01/2021
(bagimsiz denetim sirketi secimi), 09/02/2021 (01/01-31/12/2020 finansal tablolarin
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degerlendirilmesi),27/04/2021(01/01-31/03/2021 finansaltablolarindegerlendirilmesi),
04/08/2021 (01/01-30/06/2021 finansal tablolarin degerlendirilmesi), 26/10/2021
(01/01-30/09/2021 finansal tablolarin degerlendirilmesi).

Denetimden Sorumlu Komite, 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 dénemine ait Finansal
Tablolar ve Dipnotlar ile Faaliyet Raporunu 10/02/2022 tarihindeki toplantisinda
incelemis ve toplanti sonucunu bir raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu 17 Mart 2021 tarih ve 2021/19 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca; Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanhgi'na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS'In,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine, Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Cevdet ERKANLI'nin secilmelerine, ayrica Yatirnma iliskileri Balimi Yoneticisi Sayin
Mehmet Fikret PAMUK'un “Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi” olarak atanmasina karar
vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklan yazili olarak saklanir. Komite,
varsa oneri ve tespitlerini bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir.

Komite :

a) Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise, gerekcesini ve builkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici dnerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket calisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin Ust
yonetimle koordineli olarak calismalar yapar ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunar.

¢) Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapar.

d) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na
sunar.

e) Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin
gozetimini yapar.

f) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina
iliskin 6nerilerini, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket'in ve Yonetim Kurulu Uyesinin performansi ile baglantih olacak sekilde
ucretlendirmede kullanilabilecek dl¢utleri belirler.
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h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
duzey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman
gorislerine basvurabilir. Bu takdirde danismanlik hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite'nin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivilenmesi ve komite Gyelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem icinde 5 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti
sonugclarini birer raporla Yonetim Kurulu’'na sunmustur. Toplanti tarihleri; 18/01/2021
(beyaz yakali personelin ticret zammi), 09/02/2021 (Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu), 09/02/2021 (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-URF ve Kurumsal Yonetim
Bilg Formu-KYBF), 16/02/2021 (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday gosterme),
17/02/2021 (bagis ve yardimlar icin Gst sinir belirleme).

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu 17 Mart 2021 tarih ve 2021/19 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) uyarinca; Riskin Erken
Saptanmasi Baskanlig’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet
ERKANLI'nin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi'ne Sirket Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS'In secilmelerine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda
Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
hususunda yaptigi calismalari Yonetim Kurulu'na sunmaktir.

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu’nun gorusleri
dogrultusunda;

b) Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek tiim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

¢) Risk Olcim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez g6zden gecirilmesi,

d) Risklerin dlctlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar stireclerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kurulunariskyonetim uygulamalarive modelleriniiyilestiricitavsiyelerde
bulunulmasi gérevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalari yapar.

g) Komite gerekligordigu hallerde toplanir, toplanti tutanaklariyazili olarak saklanir.
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Toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite
dyelerinin toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de
gerceklestirilebilir.

Komite, kararlarini Gyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komiteamaclari,gorevlerive performansiylailgiliolarakkendisineaitbirdegerlendirmeyi
yillik olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarini Yonetim Kurulu'na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icinde 6 toplanti gerceklestirmis olup,
toplanti sonuclarini birer raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur. Toplanti tarihleri;
18/01/2021 (2021 yil icin sigorta tekliflerinin degerlendirilmesi), 16/03/2021 (risk
yonetim, i¢c kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler), 17/05/2021 (risk yonetim,
i¢ kontrol, finansal araglardan kaynaklanan riskler), 09/07/2021 (yurtici ve yurtdisi alacak
sigortasi), 29/09/2021 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araglardan kaynaklanan riskler,
dava ve ihtilaflar), 11/11/2021 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araglardan kaynaklanan
riskler, dava ve ihtilaflar).

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu 17 Mart 2021 tarih ve 2021/19 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) uyarinca; Riskin Erken
Saptanmasi Baskanligina Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet
ERKANLI'nin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi'ne Sirket Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS'In secilmelerine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda
Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
hususunda yaptigi calismalar Yonetim Kurulu’'na sunmaktir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve musteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak
kabul edildigi Sirket'te, Grlin kalitesinin surekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite”
anlayisini gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir. Cemtasin misyonu “piyasanin
vasifli celik ve bundan Uretilen otomotiv parca ihtiyacini karsilamak’, vizyonu da
“otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt disinda tercih edilen firma
olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirket'te kalite hedefleri ve kalite politikasi tanimlanmistir. Sirket blinyesinde 1SO
9001:2015 ve IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemleri ile birlikte, TS ISO 45001 is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO /1EC 27001:2013 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi uygulamaktadir.
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TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE'den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv
sanayinin sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de
RWTUV firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmistir. 2005 yilinda RWTUV'den yine
otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
alinmistir. TS1SO 45001 (OHSAS 18001) Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi BelgeleriTSE'den ilk olarak 2007 yilinda alinmistir. 2017
Yilinda ISO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine ait yeni revizyonlara gecilmistir.
2018yihicerisinde ISO/1EC27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem belgesi alinmistir.
2020 Yilinda TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin 2015 versiyonuna ve OHSAS
18001 kalite sisteminden TS ISO 45001 sistemine gecisler basari ile gerceklestirilmistir.
2020 Yilinda ayrica EN ISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyonu kapsaminda
Cemtas laboratuvarlari akredite hale getirilmistir.

2021 yili icinde ¢alismalari ve denetimi tamamlanan TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi belgesi alinmistir.

Ayrica 2021 icerisinde, Isilislem prosesiicin Performance Review Institute (PRI) tarafindan
olusturulan Qualified Manufacturers List (QML)'e girmeye hak kazaniimistir.

Cemtas'ta, stratejik hedefler is planlari cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin
performansini arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odaklilik, calsanlarin
memnuniyetinin arttirilmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tanimlamak/arttirmak ve ihtiyag
duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin bicimde temin edilmesi” basliklariyla
6 anahtar strateji, buna bagli olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt hedef mevcut olup, bu
hedefler is planlariyla takip edilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine édenecek licretler Genel Kurul Toplantisinda tespit
edilmekte olup, lcret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket;
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust Diizey Yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis olup, Gglincu bir kisi aracihgiyla da sahsi kredi, lehine kefalet ve teminat
vermemistir.

Dénem icinde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere édenen licret ve benzeri
menfaatler;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 5.151.882 TL 4.941.664 TL
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B- KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU (KYUR)

I(A'P Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
n

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF IiLGiSiz

1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin X
kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE
iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket

yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul
glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri X
bir bashk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhigin
faaliyet konusu kapsaminda imtiyazl hisse senedimiz
yaptiklari islemler hakkinda bulunmamaktadir.
genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek Gzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 06zellik
arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel
kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.
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1.3.10-Genel kurul
glindeminde, tiim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s0z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil

kamuya acik olarak yapilmistir.

2021 Yil hesap déneminde
medyadan Genel Kurula
katihm talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli
oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azhk haklar esas
sOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusiik
bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azhk haklarinin
kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas S0zlesmemizin 41.
Maddesi uyarinca azlik haklan
ile ilgili esas s6zlesmede
mevcut olmayan hususlar
hakkinda T.T.K,, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri tatbik olunur.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
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1.6.2-Kar dagrtim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin
dagrtim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermek-
tedir.

1.6.3- Kar dagitmama
nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde
belirtilmistir.

05.05.2021 tarihinde kar pay!
nakit olarak dagitilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal
internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(cikarilmig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmigtir.

Sirket internet sitesi Yatirmci

iliskileri bliminin bir kismi

ve sirdurdlebilirlik kismi harig
olmak iizere ingilizce-Almanca
yabanci dilinde hazirlanmistir.

2.2.FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

—
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2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim X
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin
haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet X
kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin
haklanyla ilgili politika

ve proseddrler sirketin X
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve proseddrlerin
bir kismi sirketin internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan

islemleri bildirmesi icin X

gerekli mekanizmalar

olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri

arasindaki ¢ikar catismalarini X

dengeli bir sekilde ele

almaktadir.

3.2. MENFAAT

SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESi

3.2.1- Cahisanlarin yonetime Elcfjlsusr?rilsfnrzi;ieb?:ill((:?

katilimi, esas s6zlesme veya . . !
) LT : X sirket i¢ uygulamalariyla

sirket ici yonetmeliklerle o

diizenlenmistir calisanlarin yonetime kétllma5|

desteklenmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri

bakimindan sonug Calisanlar, Misteriler,

doguran 6nemli kararlarda Tedarikgiler ve Yonetim

menfaat sahiplerinin X Kurulu ile ilgili anket

gorislerini almak lizere anket yapilmakta ve sonuglar

/ konstiltasyon gibi yontemler degerlendirilmektedir.

uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN
KAYNAKLARI POLITIiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit ydnetici X
pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina
iliskin Olcutler yazih olarak X
belirlenmistir.
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3.3.3-Sirketin bir insan
Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saghk
gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konulardailgili sendikalarin da
gOrusu ahinmigstir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintil olarak
hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

Calisanlarin gorev tanimlari
bulunmakta olup bu tanimlar
calisanlara teblig edilmistir.
Beyaz yakada performans
kriterleri dikkate alinmis. Mavi
yaka da ise TiS sézlesmesi
yapilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini dnlemek
ve calisanlar sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan

kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
0zgurligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin
glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri
memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet
gostermistir.
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3.4.2- Musterinin satin
aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum

musterilere bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle

ilgili kalite standartlarina X

baghdir.

3.4.4-Sirket, mugsteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu
Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve X
risvetin onlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETiM KURULUNUN
iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini X
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem

ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan X
kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIiM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

KAP ve Sirket web sitesinde
ticari sir disindakiler
ve menfaat sahiplerini
X ilgilendiren 6nemli olaylan
aciklamaktadir. Yonetim Kurulu
faaliyetlerini karar defterine
yazarak belgelendirmistir.

4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.
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4.2.2-Yonetim kurulu
Uyelerinin gorev ve yetkileri

yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

ic Denetim Yénergesi ve ic

- . . Kontrol Sistem Yonergesi
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin Meveut olup ic kontrol
Olcegine ve faaliyetlerinin . pis
Ny - X personeli olusturulmamistir.
karmasikligina uygun bir i¢ Bolim yoneticileri ve Ust
kontrol sistemi olusturmustur. diizey yénetim bu gbrevi
strdurmektedir.

4.2 4-ic kontrol sisteminin bu:ﬁrlw(rc':\r;t(;?élrr)\szr?r;illayl
|§Ie.y|§.| ve etklnllglne‘ X etkinlige dair bilgiler yillik
dair bilgiler yillik faaliyet faalivet raporunda ver
raporunda verilmistir. i//erilmpemi§tir y
4.2.5-Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel midiir) X

gorevleri birbirinden ayriimig
ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci
iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin X
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde
yatirimcl iliskileri bolimu ve
Kurumsal Yonetim Komitesiyle
is birligi icinde ¢calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3.YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim
kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gecirilmekte

ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda 2 kadin
Uye yer almaktadir. Yonetim
X Kurulunda kadin iye sayisiyla
ilgili asgari %25 hedef politika
bulunmamaktadir.

-_—e———ey
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4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik
tecruibesi vardir.

4.4. YONETiM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitun yonetim kurulu
Uyeleri, yonetim kurulu

toplantilarinin coguna fiziksel X
katihm saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu,

glindemde yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin X

toplantidan dnce tiim lyelere
goénderilmesi icin asgari bir
sire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna Katilamayan ulye goruslerini
bildiren tyenin gorusleri yazil bildirmemistir.
diger uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici X
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tiim
maddelerin gorisildigini
ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda Yénetim Kurulu Uyelerinin
baska gorevler almasi Sirket disinda baska gorevler
sinirlandiriimistir. Yonetim almasi sinirlandiriimamistir.
kurulu tyelerinin sirket disinda Genel Kurul Toplantisinda
aldigi gorevler genel kurul pay sahiplerinin bilgisine
toplantisinda pay sahiplerinin sunulmustur.
bilgisine sunulmustur.

4.5.YONETIM
KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
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4.5.5-Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi bulunmakta olup,

2 Bagimsiz Uye Denetim
komitesinde, 2 bagimsiz liye
Riskin Erken Saptanmasi
komitesinde ve 2 bagimsiz
Uye Kurumsal Yonetim
Komitesinde temsil
edilmektedir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini
almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizhgr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

2021 yilinda komitelerimiz
danismanlik hizmeti
almamustir.

4.5.8-Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiM KURULU
UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yoénetim Kurulu
Sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmis, ancak
Performans degerlendirmesi
gerceklestirmemistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6ding verilen
borcun siiresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, G¢linct
sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Faaliyet Raporumuzda
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust
yoneticilere 6denen (cretler
toplam olarak agiklanmis, Kisi

bazl agiklanmamistir.
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A- SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERIi 11-14.1 TEBLIG’E GORE DUZENLENMI$
FINANSAL TABLOLAR VE BU TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

NAKIT AKIS TABLOSU

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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V- FINANSAL BIiLGILER

CEMTAS CELiK MAKINA SANAYi VETICARET A.S.
31 ARALIK 2021 TARIiHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden

Denetimden

VARLIKLAR Gegmis Gegmis
31.12.2021 31.12.2020

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 158.298.890 103.601.610
Ticari Alacaklar 258.674.742 158.138.013
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 258.674.742 158.138.013
Diger Alacaklar 800.402 239.642
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 800.402 239.642
Stoklar 10 477.566.145 223.718.070
Pesin Odenmis Giderler 28.125.529 7.825.633
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 28.125.529 7.825.633
Diger D6nen Varliklar 9.210.774 6.604.911
iliskili Olmayan Taraflara Diger Dénen Varliklar 19 9.210.774 6.604.911
(ARA TOPLAM) 932.676.482 500.127.879
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 932.676.482 500.127.879

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirnmlar 33.940.863 37.603.873
Satilmaya Hazir Finansal Yatinmlar 6 33.940.863 37.603.873
Diger Alacaklar 3.416 360
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 3.416 360
Maddi Duran Varliklar 188.381.655 155.783.795
Arazive Arsalar 12 9.031.776 1.962.547
Yeralti ve Yeriistii Diizenlemeleri 12 996.451 182.421
Binalar 12 21.048.709 20.299.898
Tesis Makine ve Cihazlar 12 143.309.773 108.257.332
Tasitlar 12 - 21.603
Mobilya ve Demirbaslar 12 6.107.612 4.828.425
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 12 7.887.334 20.231.569
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.170.923 3.966.507
Diger Haklar 13 911.417 2.108.210
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 13 250.904 1.849.413
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 8.602 8.884
Ertelenmis Vergi Varlig 26 33.870.696 1.243.648
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 257.367.553 198.598.183
TOPLAM VARLIKLAR 1.190.044.035 698.726.062

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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CEMTAS CELiK MAKINA SANAYi VETICARET A.S.
31 ARALIK 2021 TARIiHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Dipnot

Denetimden
Gecgmis
31.12.2021

Denetimden

Gegmis
31.12.2020

KISA VADELi YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 3.391 8.854.769
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 3.391 8.854.769
-Banka Kredileri 7 3.391 8.854.769

Ticari Borglar 76.596.066 51.393.832
iliskili Taraflara Ticari Borclar 4-8 89.359 77.944
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 76.506.707 51.315.888

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 6.999.041 3.001.813

Diger Borglar 2.544 3.898.628
iliskili Taraflara Diger Borclar 4-9 2.544 3.898.628

Stviesmelenmden Dogan Yokirlulikiin rgnda Klaniar) i 2704830 | 6812278

Doénem Kari Vergi Yukimlalaga 26 73.184.811 8.308.149

Kisa Vadeli Karsiliklar 833.215 908.060
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 833.215 908.060

Diger Kisa Vadeli Yaktumltlikler 15.975.656 6.546.471

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiiml(iliikler 19 15.975.656 6.546.471
(ARATOPLAM) 194.299.654 89.824.000
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 194.299.654 89.824.000
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Karsiliklar 20.253.497 16.786.864

Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 20.253.497 16.786.864
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 20.253.497 16.786.864
TOPLAM YUKUMLULUKLER 214.553.151 106.610.864
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 975.490.884 592.115.198

Odenmis Sermaye 18 100.975.680 100.975.680

EZL\S/:z:\lIZGa\;zlai:(Ij:r\((g?cﬁzr;rS)lnlﬂandlrllmayacak Birikmis Diger (9.914.901) (7.782.533)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclan (Kayiplari) (9.914.901) (7.782.533)

-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanclari (Kayiplari) 18 (10.634.640) (8.502.272)

-Diger Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanclari (Kayiplari) 18 719.739 719.739

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 37.740.430 29.272.804

Yasal Yedekler 18 37.740.430 29.272.804
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 18 443.362.382 330.827.137
Net Dénem Kari veya Zarari 27 403.327.293 138.822.110

TOPLAM OZKAYNAKLAR 975.490.884 592.115.198
TOPLAM KAYNAKLAR 1.190.044.035 698.726.062

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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CEMTAS CELiK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.-31.12.2021 DONEMINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden

Denetimden

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Dipnot Gegmis Gecmis
01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
KAR VEYA ZARARKISMI
Hasilat 20 1.510.820.977 788.294.209
Satislarin Maliyeti (-) 20 (1.066.095.806) (645.842.193)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 444.725.171 142.452.016
BRUT KAR (ZARAR) 444.725.171 142.452.016
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (19.092.402) (16.347.812)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (60.078.701) (33.068.585)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (7.724.224) (4.923.860)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 164.564.831 38.167.344
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (40.703.348) (12.710.518)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 481.691.327 113.568.585
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 118.847.123 104.365.874
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (98.980.123) (47.168.324)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 501.558.327 170.766.135
(ZARARI)
Finansman Giderleri (-) 24 (392.989) (3.733.158)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 501.165.338 167.032.977
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (97.838.045) (28.210.867)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri 26 (129.932.001) (22.346.862)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 26 32.093.956 (5.864.005)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 403.327.293 138.822.110
DONEM KARI (ZARARI) 27 403.327.293 138.822.110
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 27 403.327.293 138.822.110
Pay Basina Kazan¢ (Zarar) 3,9943 1,3748
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 27 3,9943 1,3748
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (2.132.368) (951.495)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglar 16 (2.665.460) (2.041.691)
(Kayiplar)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirimayacak
2 R - 681.858
Diger Kapsamli Gelir Unsurlari
Kar veya Zara.rdq Yer_widen S!nlﬂandlrllmayacak Diger 2% 533.092 208.338
Kapsaml Gelire lligkin Vergiler
-Tanimlanmis Fayda P{anlan Yeniden Ol¢iim Kazanglan 2% 533.002 408.338
(Kayiplan), Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (2.132.368) (951.495)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 401.194.925 137.870.615
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana ortaklik paylari 401.194.925 137.870.615

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden
Gegmis

01.01.-

31.12.2021

Denetimden
Gegmis
01.01.-

31.12.2020

A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 148.569.906 67.558.682
Doénem Kari (Zarari) 403.327.293 138.822.110
Stirdiriilen Faaliyetlerden D6nem Kari (Zarari) 27 403.327.293 138.822.110
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 141.347.584 31.024.333
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-25 25.828.627 22.592.970
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 2.047.766 1.970.117
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 16 2.020.056 1.740.924
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 15-22 27.710 229.193
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 399.030 577.740
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8 (434.975) (322.266)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 8 834.005 900.006
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 9.059.710 (24.180.306)
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deder Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 6-23 9.059.710 (24.180.306)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 26 97.838.045 28.210.867
DElran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile llgili 6.174.406 1.852.945
Dizeltmeler
qudl “Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile 22 6.174.406 1.852.045
llgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (329.830.749) (86.463.602)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 6 - 35.323.195
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) llgili Diizeltmeler (101.370.734) (59.915.420)
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (101.370.734) (59.915.420)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ilgili Diizeltmeler (23.469.575) (4.846.771)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (23.469.575) (4.846.771)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ilgili Diizeltmeler 10 (253.848.075) (91.416.484)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ilgili Diizeltmeler 25.637.209 24.873.293
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 4 11.415 38.482
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 8 25.625.794 24.834.811
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ilgili Diizeltmeler 23.220.426 9.518.585
iliskili Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 4 (3.896.084) 3.897.887
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 9 27.116.510 5.620.698
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 214.844.128 83.382.841
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (1.218.884) (1.785.445)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 26 (65.055.338) (14.038.714)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (67.202.009) (37.464.913)
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan
Nakit Cikslar 6 (5.396.700) (1.251.093)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 130 4
Maddi Duran Varliklanin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12 130 4
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (61.805.439) (36.213.824)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (58.473.929) (33.383.769)
Maddi Olmayan Duran Varlik Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (3.331.510) (2.830.055)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (26.670.617) (37.973.444)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 3.391 8.854.769
Kredilerden Nakit Girisleri 7 3.391 8.854.769
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (8.854.769) (29.008.974)
Kredi Geri Odemelerine fliskin Nakit Cikislari 7 (8.854.769) (29.008.974)
Odenen Temettiiler 18 (17.819.239) (17.819.239)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 54.697.280 (7.879.675)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 103.601.610 111.481.285
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 158.298.890 103.601.610

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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NOT 1 - SiIRKET'iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Gemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas”, “Sirket”) 1970'li yillarin baslarinda
Ulke genelinde artan vasifli celik istegini karsilamak amaci ile 6ncelikle Celikhane tretim
Unitesi olarak kurulmus, daha sonra Modern Orta Kesit Haddehanesini Giretime alarak
entegrasyonunu tamamlamistir. Sirket, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde 101.000
metre kare toplam alan tzerine kurulu olup, ISO 9001 ve IATF 16949 yonetim sistem
belgeleri, TS EN ISO 14001 ¢evre yonetim sistem belgesi, TS 45001 is saghgi ve glivenligi
yonetim sistemi belgesi, ISO/IEC 27001 bilgi guivenligi yonetim sistem belgesi ve TS EN
ISO 50001 enerji yonetim sistemi belgesine sahiptir.

Sirket Bursa Ticaret Siciline 14842/23981 sayi ile kayitli olup halka acik sirket statlsiine
sahiptir. 1994 yili sonundan itibaren hisse senetleri Borsa istanbul'da islem gérmektedir.
Sirket'in kayitl adresi Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman S6nmez Bulvari No:3 Bursa'dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket'in blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 475
kisidir (31 Aralik 2020 — 457 Kisi).

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar yayinlanmak tizere 10.02.2022
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul'un yasal mevzuata gore
diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Serill, 14.1 No'lu“Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS/
TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirket muhasebe kayitlariniTurkiye'de gecerliolan ticarimevzuat, malimevzuat ve Maliye
Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore TL olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar yasal kayitlara dayandirilimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK
tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na gore Sirket'in durumunu
layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi
tutularak hazirlanmistir.

Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (“TL") olup, tiim finansal bilgiler
aksi belirtiimedikge TL olarak gdsterilmistir.
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2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette
bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak mali tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

2.3 Karsilastirmalibilgiler ve onceki donem tarihlifinansal tablolarin diizeltilmesi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebilmek amaciyla, dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.

Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021
tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda
kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in
mali durumu ve performansi Gizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve
yorumlar

GoOsterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS
16’da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani
ile degistiriimesinin Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici
muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS
7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak
2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari kapsamaktadir:

| ?
-_—— ———  ,———————ey
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IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayal nakit akislarini belirleme
esasindaki degisiklikler icin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit
akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz
oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir uygulama icerir.
Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araclar icin gecerli olan faiz oranlarinin,
faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo
disi birakma ya da so6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit
akiglarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongorulmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar:
Siniflandirma ve Olcme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sdzlesmeleri
Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakl kiralama degisikleri icin TFRS
16 Kiralamalar standardi uygulamasi icin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iligkin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma
muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundakirevizyonlarin, riskten korunma
iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz
oranina dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis surecinde, TMS 39 uyarinca geriye donuk
etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunmailiskisi
nezdinde birikmis gercede uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna
gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin
(6rnegin makro riskten korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR reformunun
gerektirdigirevizeler nedeniyle degistirilmesineiliskin muafiyet saglamaktadir.
llgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandiriimadan
devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla
revize edilebilir. IBOR reformu kaynakl riskten korunma iliskisinde yapilan tim
revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanir.
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Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir
risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayr olarak tanimlanmasi
gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin Aciklamalar standardi kapsaminda;
isletmenin alternatif referans faiz oranlarina gecis stireci ve gegisten kaynaklanan riskleri
nasil yonettigi, henliz gecis gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal
araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi
bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot yukimlulikleri
gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye
donuk olmakla birlikte, sirketlerin ge¢cmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli
degildir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir
etkisi olmamustir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan
imtiyazlardaki Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini
sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik
yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde
veya oncesinde dolan kira 6demelerinde azalisa sebep olan imtiyazlari da kapsayacak
sekilde uzatilmasina iliskin degisiklik yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etki bulunmamaktadir.
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ii) Yayinlanan ama yiiriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan
standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin henliz ylrurlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce
yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmai isletmenin istirak veya is Ortakhgina
Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak
degistirilmektizere, Aralik2017'deTFRS 10veTMS 28'deyapilan s6zkonusu degisikliklerin
gecerlilik tarihini suresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai
halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir.
Degisiklik, TFRS 3'Un gerekliliklerinionemlisekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin
eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan gulincel versiyona
(Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte,
iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak igin
TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin ileriye yonelik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda
veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (2018 Stirim)'ye
atifta bulunan degisikliklerin timdune ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK,Temmuz2020'de, TMS 16 MaddiDuranVarliklar standardinda degisiklikleryapmistir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale
getirirken, Uretilen Urlnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik
kaleminin maliyetinden dislilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satig gelirlerini
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ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak
2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Degisiklikler
geriye donuk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile
karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima
sunulan maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar
icin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik a¢idan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi
yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz2020°de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢larve KosulluVarliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37'de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan
“dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate
alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil
edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez
uygulanacagi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin
tim yukumluliklerini yerine getirmedigi sozlesmeler icin ileriye yonelik olarak
uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi lzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve Olclim, sunum
ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17i
yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukimlultklerin glincel
bilanco degerleri ile dlcimiini hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis
tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi
tercih edebilirler. Standart, katilim Ozelliklerine sahip sigorta so6zlesmelerinin 6l¢iim
ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde yurirlige girecek olup bu tarihte veya dncesinde
TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan
isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir.
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KGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez
uygulandiginda sunulan karsilastirmal bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta
sOzlesmesi yikumlaltkleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini
gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin ortistirilmesi’ne yonelik gecis
opsiyonuna sahiptir. Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir. (KGK Subat 2019'da, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme
ve Ol¢cuim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan
TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan ytukumlultklerin
guncel bilanco degerleri ile 6lcimuni hem de karin hizmetlerin saglandigi donem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Sirketin  finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.)

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler
yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasindabaslayanyillikraporlamaddnemlerinde
gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yukidmluliklerin uzun ve kisa vade
siniflandiriimasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS
8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore
geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in  finansal durumu ve performansi lzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren
degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleriicin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin
dizeltilmesi arasindaki ayrima acikhk getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart,
girdideki bir degisikligin veya bir 6lcim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
Uzerindeki etkilerinin, dnceki donem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna acikhk getirmektedir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin
yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu
nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin duzeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir.
Tanimin bu yoni KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yirirlik tarihinde veya
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sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminiveya muhasebe politikasi degisikliklerine
uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Sirket'in finansal
tablolari Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina
onemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler
sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. TFRS'de
“kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe
politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli” terimi ile degistirmeye
karar vermistir.‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo
kullanicilan tarafindan bliytk olclide anlasiimaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin
onemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya
kosullarr hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe
politikasi bilgilerini 5nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara 6rnekler eklenmistir.
Genel anlamda, Sirket'in finansal tablolari tGizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere
iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan
ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan
islemlere uygulanmamasini saglayan dedisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan
degisiklikler 1 Ocak 2023’te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yukamluluge iliskin yapilan 6demelerin vergisel
acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda
muhasebelestirilen ylikimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz
giderine) vergiamaciylailiskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerlivergi kanunu dikkate
alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme,
varlik ve yakimlalugun ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin
olup olmadiginin belirlenmesinde dnemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan
en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir.
Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda, kiralamalar
ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri yukimlultklerle ilgili tim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi
gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yikimlaligi muhasebelestirilir.

Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

| ?
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Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler / 2018-
2020 Donemi’, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - ik
Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagl ortakh@in, ana ortaklik tarafindan
raporlanan tutarlan kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini 6lgmesine
izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakhgina da uygulanir.

- TFRS 9Finansal Araglar- Finansal yiktumlullklerin finansal tablo disi birakilmasi
icin ‘%10 testinde dikkate alinan Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya
degistirilmis finansal yukumlulik sartlarinin, orijinal finansal yukimlaluk
sartlarindan 6nemli olglide farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate
aldigi Ucretleri acikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina
odedikleri tcretler de dahil olmak tzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda,
O0denen veya alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercege uygun degerin belirlenmesinde
vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki, sirketlerin TMS
41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde
vergilemeler icin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik hikm
kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

2.5 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yakimlulukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak
ddenmesi veya tahsilinin miimkudn olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakimlalugin
yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net
degerleri ile gosterilirler.

2.6 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 5nemli muhasebe
hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolarn yeniden
dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa dnceki donemlere
ait karsilastirmal bilgiler yeniden dizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis
karlar hesabl, s6z konusu donem baslamadan 6nce hatanin kiimlatif etkisiyle yeniden
diizenlenmektedir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

llisikteki finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe
politikalari asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi Ui¢
aydan kisa vadeli mevduatlar icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde
donustirdlebilir, vadesi G¢ ayl gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa
vadeli yiksek likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami
ile gosterilmistir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan
degerlenmistir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tGizerinden degerlendirilmistir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin
onemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren
bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak riski karsihgi
olusturulur. Karsilik, misteriden alinan teminatlar g6z 6niine alinarak, Sirket yonetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi
riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi dustintlen tutardir. Ayrilan karsilik
deger dusukligiu olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Deger dusikligu tutari,
zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
donemde gelir tablosuna yansitilir.

Ticari borglar

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya
da faturalanmamis tutarin rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle
kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disiik olani ile degerlenmektedir.
Stok maliyetleri “aylik hareketli agirhkli ortalama maliyet yontemi” kullanilarak
belirlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, donistirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin donulstiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi,
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Uretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule donustirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim
giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar da icerir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklar, vadeli alimlardan dolay! icerdigi finansman maliyetinden arindirilarak
yansitilmistir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amacli elde tutulan duran varliklar kayitl degerlerinin, kullaniimak suretiyle degil,
satis islemi sonucu geri kazanildigi durumlarda satis amacli elde tutulan duran varliklar
olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amach elde tutulan duran
varliklar kayitli degerleri ile gercege uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikariimasi
sonucu olusan degerden dusuk olani ile degerlenir.

Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve gider kapsamli gelir tablosu icinde ayri
olarak siniflanir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylari ile
kalici deger kayiplan disulmus olarak gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri;
alis fiyati ve iadesi mimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet
tutarlari, beklenen faydali 6mirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
kist amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmur, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileriicin her yil gdzden geirilir
ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri asagida belirtilmistir:

Yeralti yeristu dizenleri 8-20
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-14
Motorlu araclar 4-10
Demirbaslar 2-50
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Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim
onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte
ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri
icinde muhasebelestirilir.

Maddi varliklarda deger disiikligu olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi
halinde olasi bir deger dusukliginun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilk
ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi varhgin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlariile net satis
fiyatindan yliksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve
giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak uzerinde kontrolin
bulunmasive gelecekte elde edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varhigi kriterlerine
gore finansal tablolara alinmaktadir. Maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin ve varsa kalici deger kayiplan dustlerek ifade edilmislerdir.
Amortisman, bitin maddi olmayan duran varliklar icin dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir. Iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve
bilgisayar yazihmlarini icermektedir.

Varhiklarda deger diisuiklagi

Varliklarin tasidiklar deger uzerinden paraya ¢evrilemeyecegi durumlarda, varliklarda
deger dusukligiu olup olmadigina bakilir. Varliklarin tasidiklan deger, paraya
cevrilebilecek tutar astiginda deger dusiklugu karsilik gideri gelir tablosuna yansitilir.
Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiksek
olanidir.

Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mri sonunda satilmasindan
elde edilmesi dngoriilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki deg@erini, net satis fiyati
ise satis hasilatindan satis maliyetleri distldikten sonra kalan tutari yansitmaktadir.
Paraya cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa
kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup i¢in tahmin edilir. Ge¢mis yillarda
ayrilan deger dusuklugu karsihdgi artik gecerli degilse ya da daha dusiik degerde bir
karsihk ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri cekilir ve bu tutar gelir tablosuna
yansitilir. Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her bilango tarihinde
s6z konusu varliga iliskin deger dusikligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir.

Bor¢lanma maliyetleri
Ozellikli varhgin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen

borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.
Diger bor¢clanma maliyetleri olustuklari ddonemde gider olarak muhasebelestirilir.
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Finansal araclar
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yukimluliklerin muhasebelestiriimesine ve
6lgimune iligkin hukumleri dizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almistir.

TMS 39'da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi, 6lcimu
ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9'a tasinmaktadir. TFRS 9'un
son versiyonu finansal varliklardaki deger disikligunin hesaplanmasi icin yeni bir
beklenen kredi zarar modeli'nin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi
gereklilikleri ile ilgili gincellenmis uygulamalar da dahil olmak lzere, asamali olarak
yayimlanan TFRS 9’un 6nceki versiyonlarinda yayimlanan uygulamalari da icermektedir.
TFRS 9, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

TFRS 9, finansal yukumluliklerin siniflandiriimasi ve 6l¢ciimu icin TMS 39'daki mevcut
hikidmleri buylk oranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal
varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar icin dnceki TMS 39 siniflama
kategorileri kaldiriimistir.

TFRS 9’un uygulanmasinin Sirket'in finansal borglari ve turev finansal araglari ile ilgili
muhasebe politikalar Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis
maliyeti UGzerinden 6lclilen; gercede uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lclilen —-borclanma araglari; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olculen — 6zkaynak araglari veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢ulen olarak
siniflandirihr. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandirilmasi, genellikle,
finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagh nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda
sakli tirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid
sOzlesmenin bir bitin olarak ne sekilde siniflandirilacagr degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya
zarara yansitilarak olcllen olarak siniflandirnimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti
Uzerinden ol¢lir:
- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amacglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol
agmasi.

Ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal
tablolara alinmasinda, gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger
kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri donulemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
Bu tercihin secimi her bir yatirrm bazinda yapilabilir. Yukarida belirtilen itfa edilmis
maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olcliilmeyen

-
e



wl

FAALIYET RAPORU 2021

V- FINANSAL BIiLGILER

tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢tlir. Bunlar, tim tlrev
finansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde dl¢ciimiinden ve bunlara iliskin kazang veya
kayiplarin farkh sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6l¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal
varhgin geri donllemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak 6l¢lilen olarak tanimlanabilir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varhklarin (ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli tizerinden 6lculen ve
onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk 6lciimiinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilerek olcilir. ilisikteki finansal tablolarda satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflanan Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisse senetleri borsa
rayici en iyi alisa gore degerlenmis olup gercege uygun deger farki kar veya zararda
muhasebelestirilmis Bursa Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi A.S. ise maliyet degeriyle
degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarari” (BKZ) modeli TMS 39'daki
“Gerceklesmis Zarar” modelinin yerini almistir. Yeni deger dusikligu modeli, itfa
edilmis maliyeti Gzerinden olcllen finansal varliklar, s6zlesme varlklari ve GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen borclanma araglari icin gecerli olmakla birlikte,
ozkaynak araglarina yapilan yatirimlar icin uygulanmamaktadir. TFRS 9 uyarinca kredi
zararlar TMS 39'a gére daha erken muhasebelestiriimektedir. itfa edilmis maliyetinden
Olciilen finansal varliklar ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve 06zel sektor
borclanma aracglarindan olusmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklari asagidaki esaslarin herhangi biri ile olgulur:

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin
gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi
zararlarini temsil eden kismidir ve,

- Omur boyu BKZ'ler: finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi
muhtemel tim temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli dlclide
artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Sirket,
beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili
olan ve asiri maliyet veya ¢cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alr. Bu bilgiler, Sirket'in ge¢mis kredi zarari tecriibelerine dayanan ve
ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yikumluluk ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden
olculir.Gercegeuygundegerfarkikarveyazararayansitilmayanfinansalylktumltltklerin
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ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yakimlalugun yuklenimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.
Finansal yiktumlalikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Finansal yakimlullkler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yukumlulukler veya diger finansal yikimlultkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakimlultkler, gercege
uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, raporla ma tarihindeki
gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercede uygun dederlerindeki degisim,
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net
kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal ylkimlulik icin 6denen faiz tutarini da
kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yukumlulikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden
arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yikumlultkler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimlGligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi
ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu doneme dagditilmasi yontemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yukUmlalugun net buglinki degerine indirgeyen orandir.

istirakler

Istirakteki yatinm o6zsermaye ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Istirakler, Sirket'in
genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Sirket'in sirket faaliyetleri
Uzerinde yonetim yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar,
Sirket'in Istirakteki payi dlciistinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varligin deger disuklugine ugradigini gostermiyor ise, dizeltilmistir.
Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikiumlilik altina girmemis
veya bir taahhttte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirnmin kayitli degerinin sifir
olmasi veya Sirket'in 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zsermaye yontemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirnmin kayith degeri, o tarihten
sonra makul degerinin glivenilir olarak dlcilebildiginde makul degerinden aksi takdirde
maliyet bedeli (izerinden gosterilir.

Satin alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin,
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yukimluliklerinin ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degerinin tizerindeki kismi
serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter degerine dahil edilir ve yatinimin bir
parcasi olarak deger dusukligu acisindan incelenir. Istirakin satin alinma tarihindeki
kayith tanimlanabilir varliklarinin, yikamldltklerinin ve sarta bagh bor¢larinin gercege
uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi yeniden degerlendirildikten sonra
dogrudan gelir tablosuna kaydedilir.

Banka kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden belirtilir. islem masraflari distldikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna
kredi donemi slresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan
finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.

Hasilat

Sirket'in baslica gelir kaynagi vasifli celik Urlnlerinin satislarindan elde ettigi
gelirleridir. Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim
yukimluliguni yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina
kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik
devredilmis olur. Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati
finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi

b) S6zlesmedeki performans ylkumlultklerinin belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

d) islem fiyatinin sézlesmedeki performans yikimliliiklerine bélistirilmesi

e) Her performans yukimliligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir
sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazil, s6zli ya da diger ticari teamiillere uyarinca)
onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklan
tanimlayabilmektedir,

c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerleilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,
d) Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

e) Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihgi bedel tahsil edecek
olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve
buna iliskin niyetini dikkate alir.

Dovizliislemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan,
yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yikumlultkler ise donem sonu
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Turkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TLye c¢evrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili yilin
gelir tablosunda finansal gelir ve gider hesap kalemine dahil edilmistir.

Hisse basina kazanc / (zarar)

ilisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut
hisselerinagirlikh ortalamaadedine bolinmesi suretiyle hesaplanmistir. Sirketler mevcut
hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile,
bilango tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylan
kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varliklar ve ylukiamliliikler

Herhangi bir karsihk tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin Sirket'in ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yakimlalaguanin bulunmasi, bu
yukUmluligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ctkmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlulik tutarinin giivenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa Sirket s6z
konusu hususlari ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagli varliklar gerceklesmedikce
muhasebelestiriimemekte ve sadece notlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini
teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir,
degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitihr.

Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu
kosullu varligi finansal tablo dipnotlarinda gosterir.
Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiiler,
beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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iliskili taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari, Sirket'in hissedarlarinin dogrudan veya
dolayli sermaye ve yonetim iliskisi icinde bulundugu istirakleri ve bagh ortakliklar ve
bagh ortaklklari disindaki kuruluslar, Sirket faaliyetlerinin planlanmasi, yiratilmesi
ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve sorumlu olan, Sirket veya
Sirket'in yonetim kurulu Gyesi, genel midur gibi yonetici personel, bu kisilerin yakin
aile tyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde bulunan sirketler,
iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir. iliskili taraflarla olan islemler finansal tablo
dipnotlarinda acgiklanir.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi
nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklhk gosterir. Sirket'in kurumlar vergisi
yukumlulugu bilango tarihi itibariyla yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yukumlilugu veya varligi, varliklarin ve yukumliltklerin finansal
tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan
arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
yukumliltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukamlulukler, ticari ya da mali kar/
zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yuktmlultklerin
ilk defa mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yikumlullkleri, Sirket'in gecici farkhhklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu
durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanir. Bu tiir yatirm
ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen
vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir. Ertelenen vergi varliginin
kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlclide azaltilir.
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Ertelenen vergi varliklann ve yudkumlulikleri varlklarin gerceklesecegi veya
yukUmluliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi
itibaryla yasallasmis veya 6nemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklari ve yuikimliliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi
ya da yukumluliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinr.

Ertelenen vergi varlklari ve ylkumlillkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi
yukumluluklerini mahsup etmeile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve
yukUmlultklerin aynivergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyleiliskilendirilmesiya
da Sirket'in cari vergi varlk ve yikiamluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan o6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki
bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile doneme ait ertelenen vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukimlulik ve sarta bagh borglarinin makul degerinde elde ettigi payin satin ahim
maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlan

Yururlukteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu
0deme yapmakla yukimludur. S6z konusu 6deme tutarlari bilango tarihini takip eden
donem/yilbasi itibariyle gecerli olan kidem tazminati tavani esas alinarak hesaplanir.
Kidem tazminati karsihdi, tim cahsanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yukUmlulik tutarlari buglinkii net degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal
tablolarda yansitilmistir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yUkimliligu, tim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlulik tutarlarinin net bugunka
degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim
aktiieryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandirlarak raporlanir. Nakit akim tablosunda yer
alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini icermektedir.

2.8 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Varlik ve yukumlultklerin kayith degerleri Uzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe
tahminleri asagidaki gibidir:
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Ertelenmis finansman gelir/gideri:

Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda
alacak ve borglarailiskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate
alinmistir. Vadeli ahim ve satimlar dolayisiyla donem icerisinde alis maliyetleri ile satis
gelirlerinin icerisinde yer alan finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak
ve borglarinilgili doneme ait devir hizlari kullanilarak etkin faiz yontemine gore tahmini
bazda hesaplanmis ve finansman gelir ve giderlerine siniflandinimistir. Vadeli alim ve
satimlardan kaynaklanan ve donem icinde olusan alis maliyetleri ile satis gelirlerinin
icerdigi tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlari ortalama ticari alacak ve
borg devir hizlarini kullanmak suretiyle yaklasik olarak tespit edilmektedir.

Faydali 6miir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali émurleri boyunca amortismana ve
itfaya tabi tutulmustur.

Kidem tazminati:

Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi orani ge¢mis yil tecriibeleri ve beklentiler
dogrultusunda devir hizi hesaplanarak bilanco tarihindeki degerine indirgenmistir.

Dava karsiliklar::

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonuclar Sirket hukuk mdusavirlerinin gorusleri dogrultusunda
degerlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak karsilik ayrilmaktadir.
Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu ve bu bilgilerin, bélime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan dzenli olarak gozden gecirildigi kisimlari bulunmamaktadir. Bélimlere
gore raporlama yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

NOT 4 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Alacaklar

Yoktur.

N3
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b) Borglar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bupet Bursa Petrol Urn. San Tic. A.S - 18.245
Hidayet Nalan Tiizel - Avukat 3513 3.054
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 85.846 56.645
Toplam 89.359 77.944

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ortaklara 2.544 TL temettl borcu vardir.
(31 Aralik 2020: 3.898.628 TL.)

c) Mal ve Hizmet Alimlan

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 1.826.760 696.593
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S 1.758.736 891.905
Bupet Bursa Petrol Urn. San Tic. A.S 462.383 189.717
B Plas Bursa Plastik Metal Ins.Turz.San.Tic.A.S. 159.831 750
B Plas Plastic Omnium San.A.S. 127.637 --
Hidayet Nalan Tiizel - Avukat 54.755 44.796
Toplam 4.390.102 1.823.761

d) 1 Ocak - 31 Arahk 2021 tarihleri arasi Ust yonetime o6denen Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari  5.151.882 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2020: 4.941.664 TL)dir.
Sirket yonetim kurulu tyeleri, genel koordinator, genel mudur ve genel mudur
yardimailarini st yonetim olarak belirlemistir. ilgili tutarin 4.664.013 TLsi (1 Ocak-
31 Aralik 2020: 4.320.338 TL) Uicretten olusmaktadir.

« N4
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa 665 2.798
Bankalar

- Vadesiz mevduat 2.271.489 4.396.180
- Vadeli mevduat 156.026.736 99.202.632
Toplam 158.298.890 103.601.610

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Doviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Doviz Tutari TL Karsihgi
TL 16,35% 3 Gln 1.852.000 1.852.000
usD 0,50% 3Gun 923.673 12.311.637
EUR 0,30% 3 Gln 9.403.189 141.863.099
Toplam 156.026.736

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Ddviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Doviz Tutar TL Karsihigi
TL 16,50% 4 Giin 577.500 577.500
TL 17,25% 4 Gln 6.500.000 6.500.000
usbD 1,60% 4 Glin 1.207.701 8.865.128
EUR 0,70% 4 Gin 6.241.704 56.224.650
EUR 1,75% 25 Gin 3.001.295 27.035.354
Toplam 99.202.632

Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin dovizli bakiyeleri Not 28'de aciklanmistir.

ns
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle satiimaya hazir finansal varlik
olarak siniflanan finansal yatirnmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisse senetleri 1,69 | 19.643.444 1,69 | 14.246.744
Bursa Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi A.S. @ 1,26 1.054.725 1,26 1.054.725
20.698.169 15.301.469

Bursa Cimento Fab. A.S. Hisseleri deger artis kazanci / deger
dusukligu karsihgr @

Toplam 33.940.863 37.603.873

13.242.694 22.302.404

(1) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle borsa rayici en iyi alisa gore
degerlenmis olup gercege uygun deger farki kar veya zararda muhasebelestirilmistir.
(Not 23) Bursa Cimento Fabrikasi A.S. sermayesini 180.000.000 TL.den 500.000.000 TL
ye bedelli arttirmis olup, Sirket payina diisen 5.396.700 TL. rlichan hakkini kullanmistir.

(2) Maliyet degeri ile 29 Temmuz 2020 tarihinde % 900 bedelsiz sermaye artisindan
kaynaklanan (681.858 TL) tutarin toplamindan olugmaktadir.

NOT 7 - FINANSAL BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal
borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli Faiz(oz)ram It)u:‘a"rzl TL Karsihgi Faiz(oz;'anl It)u:‘;: TL Karsihgi
TL banka kredileri - -- 13,89 8.825.000 8.825.000
I;h';rlfﬁi'f:” faiz - - - 20769|  29.769
Kredi karti borcu 3.391 3.391 - -
Toplam 3.391 8.854.769

Sirket'in uzun vadeli finansal borglar yoktur. ( 31 Aralik 2020 Yoktur)

« 1e



C=EMTAS A s

mm— CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S, mmmm—m il

FAALIYET RAPORU 2021

V- FINANSAL BILGILER
NOT 8 - TiICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle ticari alacaklari asagidaki
gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2021 31.12.2020
Ticari alacaklar 259.508.747 157.538.019
Alinan ¢ekler ve senetler - 1.500.000
Tahsili supheli ticari alacaklar 10.351.172 10.027.657
269.859.919 169.065.676
Ertelenmis finansman geliri (-) (834.005) (900.006)
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (10.351.172) (10.027.657)
Toplam 258.674.742 158.138.013

Supheli alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

Donem basi bakiye (10.027.657) (9.902.201)
Yil icinde ayrilan karsiliklar (Doéviz Degerlemesi) (323.515) (125.456)
Toplam (10.351.172) (10.027.657)

Sirket'in uzun vadeli ticari alacaklar yoktur.

Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;

Vadesi gegmemis 190.902.360 146.205.293
Vadesi ge¢mis 0-30 glin 67.660.300 12.637.449
Vadesi ge¢mis 31-60 giin 181.040 182.143
Vadesi ge¢mis 61-90 giin 765.047 13.134
Vadesi ge¢mis 365 glinden fazla 10.351.172 10.027.657
Toplam 269.859.919 169.065.676

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama vadesi 60 giindir (31 Arahk
2020: 60 gun).

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Sirket'in alacaklarina karsilik olarak
almis oldugu teminatlar Not 15’de belirtilmistir. Sirket alacaklarinin maruz kaldigi
riskler ve risklerin diizeyi ile dovizli bakiyeleri Not 28'de agiklanmistir.

Z N7
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Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle ticari borglar asagidaki

gibidir:

Kisa vadeli ticari bor¢lar 31.12.2021 31.12.2020

Saticilar 74.802.914 50.474.309

Diger ticari borglar 2.138.768 1.163.845

Ertelenmis finansman gideri (-) (434.975) (322.266)
76.506.707 51.315.888

iliskili taraflara borclar (Not 4) 89.359 77.944

Toplam 76.596.066 51.393.832

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ticari borglarin ortalama vadesi 15 guindur. (31 Aralk 2020:
34 Gun).

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle diger alacaklari asagidaki

gibidir:
Kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2021 31.12.2020
Vergi dairesinden alacaklar 641.176 70.277
Personelden alacaklar 8.094 3.026
Diger 151.132 166.339
Toplam iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 800.402 239.642
Uzun vadeli diger alacaklar 31.12.2021 31.12.2020
Verilen teminatlar 3416 360
Toplam 3.416 360

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle iliskili taraflara 2.544 TL temettl borcu vardir. (31 Arahk
2020: 3.898.628 TL)

NOT 10 - STOKLAR
Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle stoklari asagidaki gibidir;

31.12.2021 31.12.2020

ilk madde ve malzemeler 208.838.979 134.164.473
Yari mamuller 7.916.784 3.875.241
Mamuller 260.679.291 85.092.228
Ticari mallar 117.751 572.788
Diger stoklar 13.340 13.340
Toplam 477.566.145 223.718.070

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle stoklar Gzerindeki toplam sigorta tutari 146.823.000 TLdir
(31 Aralik 2020: 75.000.000 TL)

%\
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NOT 11 - PESIN ODENMi$ GiDERLER VE ERTELENMi$S GELIiRLER

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle pesin 6denmis giderleri
asagidaki gibidir:

Pesin 6denmis giderler 31.12.2021 31.12.2020

Sabit kiymetler icin verilen avanslar 8.559.971 3.445.092
Pesin 6denen sigorta giderleri 2.180.703 1.298.735
Stoklar icin verilen avanslar 13.930.295 1.097.038
Bakim s6zlesme gideri 1.340.960 1.390.721
Diger 2.113.600 594.047
Toplam 28.125.529 7.825.633

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle ertelenmis gelirleri asagidaki

gibidir:
Ertelenmis gelirler 31.12.2021 31.12.2020
Alinan siparis avanslari 20.704.930 6.912.278
Toplam 20.704.930 6.912.278

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle maddi
asagidaki gibidir:

duran varliklari

Cari Donem 01 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2021
Maliyet
Arazi ve arsalar 1.962.547  7.069.229 -- -- 9.031.776
Yeralti ve yerustl diizenleri 1.894.031 883.299 - - 2.777.330
Binalar 46.691.732| 1.540.788 (50.817) - 48.181.703
Makine, tesis ve cihazlar 488.119.055 [ 39.039.131 (2.389.971)| 18.114.282 542.882.497
Tasit araglari 1.414.235 - - - 1.414.235
Doseme ve demirbaslar 17.638.530 2.921.478 (265.845) - 20.294.163
Yapilmakta olan yatirimlar 20.231.569 7.020.004 (1.249.957) | (18.114.282) 7.887.334
577.951.699 | 58.473.929 | (3.956.590) -- 632.469.038

111- 2y
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Cari Donem 01 Ocak 2021 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2021
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerustl diizenleri 1.711.610 69.269 - - 1.780.879
Binalar 26.391.834 769.824 (28.664) -- 27.132.994
Makine, tesis ve cihazlar 379.861.723| 21.660.172 (1.949.171) - 399.572.724
Tasit araglari 1.392.632 21.603 -- -- 1.414.235
Doseme ve demirbaslar 12.810.105 1.629.958 (253.512) - 14.186.551
422.167.904 | 24.150.826 | (2.231.347) -- 444.087.383
Net kayith deger 155.783.795 188.381.655
Onceki Dénem 01 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2020
Maliyet
Arazi ve arsalar 1.962.547 - - - 1.962.547
Yeralti ve yerustl diizenleri 1.887.052 6.979 - - 1.894.031
Binalar 46.487.752 203.980 -- -- 46.691.732
Makine, tesis ve cihazlar 461.508.972 | 12.876.600 (240.537) 13.974.020 488.119.055
Tasit araglari 1.414.235 -- - - 1.414.235
Doseme ve demirbaslar 15.379.513 2.429.040 (178.273) 8.250 17.638.530
Yapilmakta olan yatirimlar 16.924.952| 17.867.170 (578.283) | (13.982.270) 20.231.569
545.565.023 | 33.383.769 (997.093) = 577.951.699
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerusti diizenleri 1.674.598 37.012 - - 1.711.610
Binalar 25.688.302 703.532 -- -- 26.391.834
Makine, tesis ve cihazlar 361.347.210| 18.715.578 (201.065) - 379.861.723
Tasit araglari 1.354.621 38.011 -- -- 1.392.632
Doseme ve demirbaslar 11.419.327 1.566.242 (175.464) - 12.810.105
401.484.058 | 21.060.375 (376.529) - 422.167.904
Net kayith deger 144.080.965 155.783.795
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlarin 637.304 TL'si denge cubugu
yatirimlarindan, 5.182.509 Tﬁ/’si Idari Bina, CNC dik isleme tezgahi 992%9 TL ve
1.075.224 TLsi ise diger yatinmlardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle maddi varliklar Gzerindeki toplam sigorta tutan
761.723.245 TLdir. (31 Aralik 2020: 488.472.425TL)
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Sirket muhasebe politikasi olarak maddi duran varliklarini maliyet degeri ile
gOstermektedir. Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yerlsti duizenlerinin yeniden
degerlenmis dederleri ile bunlarin defter degerleri arasinda 6nemli 6lclide fark
oldugunu disundigu icin Sirket degerleme yaptirmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S!nin 23.01.2019 tarih ve 2018A943 numarali
degerlendirme raporuna gore Cemtas A.S./nin 101.506,02 metrekare Arsasinin lizerine
kurulu 62.809 metrekare Fabrika binalariile Yeralti Yertstii diizenlerinin toplam ekspertiz
degeri 161.885.000 TL dir.

TSKB  Gayrimenkul

Degerleme

A.S/nin

degerlendirme

raporuna

gore bu

degerlendirmelerinin 31.12.2018 SPK bilancosunda yer alan net aktif degerleri ile
ekspertiz degerleri asagidaki gibidir;

31.12.2018 23.01.2019 Degerleme
Net Aktif Degeri Degerlenmis Degeri Farki
Arazi ve arsalar 1.962.547 116.730.000 114.767.453
Binalar 12.203.722 44.290.000 32.086.278
Yeralti ve yerustu diizenleri 282.614 865.000 582.386
Toplam 14.448.883 161.885.000 147.436.117

25.828.627 TL (31 Aralik 2020: 22.592.970 TL) tutarindaki cari ddnem amortisman ve itfa
payinin 18.194.555 TLsi Uretim maliyetinde (31 Aralik 2020: 16.073.833 TL), 1.524.018 TLsi
genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2020: 1.546.216 TL), 189.852 TLsi pazarlama, satis
ve dagitim giderlerinde (31 Aralik 2020: 170.310 TL), 2.184.080 TLsi arastirma gelistirme
giderlerinde (31 Aralik 2020: 2.733.471TL) giderlestirilmistir. 3.736.122 TL'si stok maliyetine
(31 Aralik 2020: 2.069.140 TL) verilmistir.

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket'in 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle maddi olmayan duran
varhklari asagidaki gibidir:

Cari Donem 01 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Transfer 31 Aralik 2021

Maliyet

Haklar 6.359.469 478.476 (4.207) 2.532 6.836.270

Gelistirme giderleri 1.849.413 | 2.850.784 (4.449.293) - 250.904

Yapilmakta olan yatirimlar 8.884 2.250 - (2.532) 8.602
8.217.766 | 3.331.510| (4.453.500) - 7.095.776

Birikmis itfa payi

Haklar 4.251.259| 1.677.801 (4.207) - 5.924.853
4.251.259( 1.677.801 (4.207) - 5.924.853

Net kayith degeri 3.966.507 1.170.923

7121
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Onceki Dénem 01 0cak 2020 ilaveler Cikiglar Transfer 31 Aralik 2020

Maliyet

Haklar 5.733.334 623.277 -- 2.858 6.359.469

Gelistirme giderleri 877.900 2.203.897 (1.232.384) -- 1.849.413

Yapilmakta olan yatirimlar 8.861 2.881 - (2.858) 8.884
6.620.095  2.830.055| (1.232.384) -- 8.217.766

Birikmis itfa payi

Haklar 2.718.664 1.532.595 -- -- 4.251.259
2.718.664 | 1.532.595 - - 4.251.259

Net kayith degeri 3.901.431 3.966.507

NOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirketin, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle; 626.706 TL. Ar-Ge SGK- Damga Vergisi-Gelir
Vergisi Destegi, 41.533 TL. Ar-Ge Tubitak Destedi, 56.933 TL. Ar-Ge istihdam Tesvidi,
771.032 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan kaynaklanan Kurumlar Vergisi
Tesvigi, 198.065 TL SGK Asgari Ucret Destegi, 993 TL tutarinda Mesleki Egitim Katk
Payl, 266.711 TL tutarinda Tesvikli Yatinm ivme Kredisi Faiz Tesvigi, 16.017 TL SGK 4447
sayili issizlik sigortasi kanunu madde Ek-3 Tesvigi, 1.989.973 TL Yatinm Tesvik Belgesi
kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2020, 723.093 TL.
tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 113.945 TL
tutarinda SGK 4447 sayili issizlik sigortasi kanunu madde Ek-4 Destegi, 23.877 TL tutarinda
Mesleki Egitim Katki Payi, 951.533 TL MESS SGK Tesvigi, 615.789 TL tutarinda Tesvikli
Yatim Ivme Kredisi Faiz Tesvigi, 8.485.859 TL Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda
Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
15.1 Kisa Vadeli Borg¢ Karsiliklari

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklar
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli borg karsiliklar 31.12.2021 31.12.2020
Dava karsiliklari 833.215 908.060
Toplam 833.215 908.060

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2021 31.12.2020

Yilbasi bakiyesi 908.060 801.407
Aynilan karsilik iptali ve 6demeler (102.555) (122.540)
ilave karsiliklar 27.710 229.193
Donem sonu bakiyesi 833.215 908.060
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15.2 Dava ve ihtilaflar

Rapor tarihiitibariyle Sirket'i konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda aciklamalar asagidaki
gibidir:

1) Sirket’in “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Sirket’in 547.956 TL tutarinda takip ettigi 5 adet davasi mevcuttur (31 Aralik 2020:
547.956 TL, 5 adet).

2) Sirket tarafindan yiiriitiilen icra takipleri:

Sirket’in Uzel Grup dahil 10.476.017 TL tutarinda 16 adet icra takibi bulunmaktadir
(31 Aralik 2020: 10.399.541 TL 17 adet).

3) Sirket aleyhine acilmis ve devam eden davalar/icralar:

Sirket aleyhine 693.305 TL tutarinda is davasi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: is davasi
768.149 TL dir). Tutarlarin tamami icin dava karsihgi ayrilmistir (Not 15.1).

15.3. Verilen/alinan teminatlar/ipotekler/rehinler

Sirketin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle verdigi teminat/rehin/ipotek
asagidaki gibidir;

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31.12.2021 31.12.2020

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar 6.037.160 9.941.135

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar!

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YirGttilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar!

Toplam 6.037.160 9.941.135

A
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31.12.2021 tarihi itibariyle Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin ayrintisi asagidaki gibidir;

Siiresi Verilme Nedeni Kime Verildigi Tutar
Teminat Mektubu | Suresiz Glivence Bedeli Org.San.Bolge Md. 6.000.000| 0,615%
Teminat Mektubu Slresiz GUlvence Bedeli Bursa 5.icra 24.500| 0,003%
Teminat Mektubu | Suresiz Gulivence Bedeli Bursa 16.icra 12.660| 0,001%
Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler Toplami 6.037.160| 0,619%
Toplam 6.037.160| 0,619%

31.12.2020 Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin ayrintisi asagidaki gibidir;

Verilme Nedeni Kime Verildigi
Teminat Mektubu | Siresiz Gulivence Bedeli Org.San.Bolge Md. 610.000( 0,10%
Teminat Mektubu | Sdresiz Guvence Bedeli Org.San.Bolge Md. 500.000| 0,08%
Teminat Mektubu Slresiz GUlvence Bedeli Bursa 16.icra 81.770 0,01%
Teminat Mektubu |  Sdresiz Guvence Bedeli Org.San.Bolge Md. 210.000| 0,04%
Teminat Mektubu | Sdresiz Guvence Bedeli Org.San.Bolge Md. 3.500.000| 0,59%
Teminat Mektubu | 29.01.2021 Gulivence Bedeli Fina Elekt. Enerjisi A.S 5.000.000| 0,84%
Teminat Mektubu Suresiz Gulvence Bedeli Bursa 20.icra 14.865 0,00%
Teminat Mektubu | Suresiz Glvence Bedeli Bursa 5.icra 24500 0,00%
Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler Toplami 9.941.135| 1,68%
Toplam 9.941.135| 1,68%

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle musterilerinden aldig
teminatlar asagidaki gibidir;

31.12.2021 31.12.2020

Teminat mektubu 47.652.380 34.349.061
Teminat senedi 626.700 675.700
Teminat ceki 2.143.100 168.100
ipotek 10.000.000 9.200.625
Dogrudan borg¢landirma sistemi (DBS) 97.349.081 34.879.900
Kredi sigortasi(¥) 470.358.046 182.860.370
Toplam teminat tutari 628.129.307 262.133.756

(*) Sirket yapilan yurtici ve yurtdisi satislarla ilgili olarak alicilarinin aczi veya iflas etmesi
riskine karsilik 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yurtici musterileri icin 17.555.000 Avro
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ve yurtdisi musterileri icin 13.622.000 Avro (31 Aralik 2020: yurtici 8.838.000 Avro,
yurtdisi 11.462.000 Avro) tutarinda kredi sigorta poligesi tesis ettirmistir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle sigorta tahsis ettirilen s6z konusu yurti¢i musterilerine ait alacak tutari
141.888.923 TL ve yurtdisi musterilere ait alacak tutar 63.580.058 TLdir (31 Arahk 2020:
107.191.569 TL, yurtdisi 34.758.898 TL). Yurtici ve yurtdisi sigorta policesi 1 Mayis 2021
ile 1 Mayis 2022 tarihleri arasini kapsamaktadir (31 Aralik 2020: 1 Mayis 2020 ile 1 Mayis
2021).

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket'in Bursa Organize Sanayi Boélgesinden alacagi enerji
hizmeti icin verdigi 3.030.000 TL tutarindaki teminat senedine sirketin hakim ortagi
Bursa Cimento Fabrikasi A.S kefil olmustur.

NOT 16- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Yurirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin
oddenmesi yukimlilugu vardir. Ayrica, halen yirurliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60'Inci maddesi hiikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimliliga bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati 8.284,51 TL (31 Aralik 2020:
7.117,17TL) tavanindan hesaplamistir. Kidem tazminati yikimluligu yasal olarak herhangi
bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimlalugu, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki
olasi yukumluligin buglinki degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19, “Calisanlara
Saglanan Faydalar” uyarinca sirketin yuUkimlaliklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Buna
uygun olarak, toplam yukudmlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yUkimliligin enflasyona paralel
olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle,
ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yukimluliginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle karsiliklar yilhik %17 enflasyon orani ve %21 iskonto orani varsayimina gore, %3,42
reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Aralik 2020: %3,38 reel iskonto orani). istege bagl
isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin
tahmini orani da dikkate alinmistir. Sirket'in kidem tazminati ytikiimlGltigu hesaplamasinda
ortalama ise devam etme olasiligi %97,79 (31 Aralik 2020: %97,8) olarak hesaplanmis ve
indirgenmis kidem tazminati karsiligi tutari bu oran esas alinarak hesaplanmustir.
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiiginin hareketleri
asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020

Donem basi 16.786.864 14.789.695
Odemeler (1.218.884) (1.785.446)
Faiz maliyeti 566.969 495.706
Cari hizmet maliyeti 1.453.088 1.245.218
Aktieryal kayip 2.665.460 2.041.691
Donem sonu itibariyle karsilik 20.253.497 16.786.864

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle kidem tazminati karsihdi hesaplamasinda kullanilan 6nemli
varsayimlarin duyarhhk analizi asagidaki gibidir:

ise devam etme olasihigina

Net iskonto orani

iliskin devir hizi
Duyarlilik seviyesi %0,5 azalis %0,5 artis | %0,5 azalis %0,5 artis
Oran 2,99% 3,85% 97,29% 98,29%
Kidem tazminati yakimlaliga degisimi 798.143 (740.925) (903.760) 974.346

NOT 17- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclari asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2021 31.12.2020
Personele borglar 4.734.627 965.370
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 1.320.732 1.164.923
Odenecek vergi ve fonlar 871.795 803.513
Diger 71.887 68.007
Toplam 6.999.041 3.001.813

NOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket'in sermayesi 100.975.680 TL olup her biri 1 kurus itibari kiymette ve tamami
hamiline yazili 10.097.568.000 paya bolinmustir (31 Aralik 2020: 100.975.680 TL; 1
Kurus, 10.097.568.000 pay). Sirket 2499 sayili kanun hikimlerine gore kayith sermaye
sistemini tercih etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 15 Mayis 1997 tarih ve 15/696
sayil izni ile bu sisteme geg¢mistir. Sirketin kayith sermayesi 500.000.000 TLdir.
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Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2025 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesiigin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket'in ortaklari ve sermayeye katilim oranlari asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
Pay yiizdesi Pay tutan Pay yiizdesi Pay tutan
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 57,73 58.290.159 57,73 58.290.159
Diger halka acik hisseler 42,27 42.685.521 42,27 42.685.521
Toplam 100,00 | 100.975.680 100,00 100.975.680
Deger artis fonu

31.12.2021 31.12.2020

Finansal varlik deger artis fonu

-Buseb’

719.739

719.739

Toplam

719.739

719.739

(1) Buseb Bursa Serbest Bélge’nin 12 Mart 2009 tarihinde gerceklestirdigi % 100 bedelsiz
sermaye artisindan 37.881 TL, 29 Temmuz 2020 tarihinde % 900 bedelsiz sermaye
artisindan 681.858 TL tutarinda edinilen bedelsiz hisse senetleri tutaridir.

Emeklilik Planlarindan Aktilieryal Kazan¢/ Kayip Fonu

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle emeklilik planlarindan aktleryal kayip fonu tutar
10.634.640 TLdir (31 Aralik 2020: 8.502.272 TL).

UMS-19 *“Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki

degisiklikle birlikte

kidem tazminati karsihdginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktieryal kayip
kazanclarin gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktueryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar 6zkaynaklar icerisinde

muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati karsihdi aktleryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden

siniflandiriimayacak niteliktedir.
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Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak
Uzere ikiye ayrihr. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin
0denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi
surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Kar dagitimi

Seri: Il, No: 19.1 “Kar Payi Tebligi"ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarinihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esitolarak dagitihr. TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesiyila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul
glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanmasi zorunludur.

Ortakhklarin ge¢cmis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil
genel kanuniyedek akce, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine
gore dizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir
donem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi stirece, dagitacaklar
kar tutarini Kurulun Seri: Il No: 14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanan finansal tablolarinda yer alan net dénem
karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmistir. Buna gore Sirket'in yasal
kayitlarina gore net donem kari/(zarar) ve dagitilabilir diger kaynaklari asagidaki gibidir;

31.12.2021 31.12.2020

Doénem net kari / (zarari) 387.651.769 143.811.606
Olaganisti yedekler 565.883.452 323.874.509
Statl yedekleri 10.454.279 10.454.279
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Sirket Olagan Genel Kurulunda aldidi karara istinaden 05.05.2021 tarihinde 17.819.239
TL tutarinda kar payi1 dagitmistir.

Gecmis yil karlari

31.12.2021 31.12.2020

Yasal yedekler enflasyon farki 32.407 32.407
Olaganistu yedekler 443.329.975 330.794.730
Toplam 443.362.382 330.827.137

NOT 19 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE DIGER KISA/UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle diger donen varliklari asagidaki

gibidir:

Diger donen varliklar
Devreden KDV

31.12.2021
9.210.774

31.12.2020
6.604.911

Toplam

9.210.774

6.604.911

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli

yukiumlulukleri asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar

31.12.2021
15.975.656

31.12.2020
6.546.471

Toplam

15.975.656

6.546.471

NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle satis gelirleri ve maliyetlerin

dokimu asagidaki gibidir:

SATIS GELIRLERI

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Yurtici satislar 1.042.242.610 510.086.176
Yurtdisi satislar 471.062.846 282.930.195
Brut satislar 1.513.305.456 793.016.371
Diger iskontolar(-) (2.009.512) (3.526.396)
Satistan iadeler(-) (474.967) (1.195.766)
Net satislar 1.510.820.977 788.294.209
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SATISLARIN MALIYETi

FAALIYET RAPORU 2021

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 902.435.074 418.349.352
Direkt iscilik giderleri 38.674.263 29.037.535
Genel Uiretim giderleri 278.088.321 194.428.523
Amortisman ve itfa paylari 21.930.677 18.142.973
Yari mamul kullanimi
D6nem basi stok 3.875.242 8.153.126
D6nem sonu stok (7.916.784) (3.875.242)
Uretilen mamul maliyeti 1.237.086.793 664.236.267
Mamul stoklarinda degisim
Donem basi stok 85.092.228 65.598.892
Doénem sonu stok (260.679.292) (85.092.228)
Satilan mamul maliyeti 1.061.499.729 644.742.931
Donem basi stok 572.788 117.751
Donem igi alig 4.141.040 1.554.299
D6nem sonu stok (117.751) (572.788)
Satilan ticari mallar maliyeti 4.596.077 1.099.262
Satislarin maliyeti toplami 1.066.095.806 645.842.193

NOT 21 - FAALIYET GIDERLERI

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Genel yonetim giderleri 19.092.402 16.347.812
Satis ve dagitim giderleri 60.078.701 33.068.585
Arastirma ve gelistirme giderleri 7.724.224 4.923.860
Faaliyet giderleri toplami 86.895.327 54.340.257

Genel Yonetim Giderleri

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Personel giderleri 7.363.714 6.501.334
Kidem tazminati karsilik gideri 2.020.056 1.740.924
idare meclisi huzur hakki gideri 1.111.699 911.076
Danismanlik giderleri 459.960 279.161
Amortisman ve itfa giderleri 1.524.018 1.546.216
Oda borsa aidati 935.415 946.400
Genel kurul giderleri 65.001 46.500
PTT giderleri 63.222 58.393
Vergi, resim ve harclar 519.675 661.102
Sigorta gideri 881.618 703.749
Malzeme giderleri 1.384.630 1.016.021
Bakim giderleri 1.155.157 788.801
Diger 1.608.237 1.148.135
Toplam 19.092.402 16.347.812
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01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Personel giderleri 5.552.380 4.280.818
Nakliye giderleri 41.608.188 17.656.909
ihracat yiikleme giderleri 4.121.360 3.291.806
Satis komisyonlari 1.666.800 3.764.511
Amortisman ve itfa giderleri 189.852 170.310
Sigorta giderleri 1.600.133 1.358.438
Malzeme giderleri 1.104.898 617.767
Diger 4.235.090 1.928.026
Toplam 60.078.701 33.068.585

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Personel giderleri 4.416.602 1.915.359
Amortisman ve itfa giderleri 2.184.080 2.733.471
Malzeme giderleri 495,938 102.394
Diger 627.604 172.636
Toplam 7.724.224 4.923.860

NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle diger faaliyet gelirlerinin/

giderlerinin dokimu asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Sabit kiymet satis karlari 130 4
Kur farki gelirleri 156.129.147 32.215.778
Tahakkuk etmemis finansman geliri 7.086.349 3.679.612
Dava karsilik iptal gelirleri 89.022 -
Hibe, tesvik ve destekler 580.252 1.704.752
Diger gelirler 679.931 567.198
Toplam 164.564.831 38.167.344

Esas faaliyetlerden diger giderler

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Dava karsilik gideri 27.710 229.193
Kur farki giderleri 30.691.551 8.655.540
Tahakkuk etmemis finansman gideri 4.742.027 2.940.715
Emtia sayim noksani 248.997 77.808
Maddi duran varlik satisi zarari ve iptalleri 475.287 42.281
7326 Sayil kanun kapsaminda yeniden 2487714 B
degerleme duizeltmesinin vergi tahakkuku

Diger giderler 2.030.062 764.981
Toplam 40.703.348 12.710.518
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NOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle finansal gelirlerinin dokim
asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Faiz gelirleri 3.409.519 4.605.156
Kur farki gelirleri 115.058.794 75.474.345
Temettu gelirleri 378.810 106.067
Bucim hisse degerleme kar - 24.180.306
Toplam 118.847.123 104.365.874

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden
giderlerinin dokimu asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden giderler 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Kur farki giderleri 89.920.413 47.168.324
Bucim hisse degerleme zarari 9.059.710 -
Toplam 98.980.123 47.168.324

NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle finansman giderlerinin
dokimu asagidaki gibidir:

Finansman Giderleri 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Faiz giderleri 292.845 3.646.734
Teminat mektubu komisyonlari 17.385 38.871
Diger finansal giderler 82.759 47.553
Toplam 392,989 3.733.158

NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman ve itfa paylari;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Uretim maliyetine verilen 18.194.555 16.073.833
Stok maliyetine verilen 3.736.122 2.069.140
Genel yonetim gideri 1.524.018 1.546.216
Pazarlama satis dagitim gideri 189.852 170.310
Arastirma gelistirme giderleri 2.184.080 2.733.471
Toplam 25.828.627 22.592.970

%\
e



L
.
mm— CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S, mmmm—m il

FAALIYET RAPORU 2021

V- FINANSAL BILGILER

Personel giderleri;

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Satislarin maliyeti 54.829.188 46.435.117
Genel yonetim gideri 10.934.934 6.501.334
Pazarlama satis dagitim gideri 5.552.380 4.280.818
Arastirma gelistirme giderleri 971.084 1.915.359
Toplam 72.287.586 59.132.628
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Normal ticret 35.860.848 31.224.312
Fazla mesai 5.249.681 2.482.618
Senelik izin Gcreti 526.299 664.524
ikramiye 12.665.542 10.612.427
Sigorta primi igveren payi 8.724.870 6.981.908
issizlik sigortasi isveren payi 1.013.188 812.449
Servis giderleri 3.178.307 2.334.594
Prim 400.581 474.933
Diger 4.668.270 3.544.863
Toplam 72.287.586 59.132.628

BagimsizDenet¢i/BagimsizDenetim Kurulusundan Alinan Hizmetlereiliskin Ucretler:

Sirket'in, KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul
Kararina istinaden bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine
iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim licreti 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 66.000 60.000
Toplam 66.000 60.000
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NOT 26 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Sirket'in cari donem faaliyet sonugclarina iliskin tahmini vergi yakiumlualikleri icin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani
ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirm
indirimleri) disildikten sonra kalan matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de gecici vergi Gcer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. 2021 yili kurum kazanclarinin gecgici vergi donemleri itibariyle
vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken
gecici vergi orani %25dir (2020: %22). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan distilmek Gizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak 6nceki yillarda olusan karlardan distilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi
bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin
kapandigi ayi takip eden dordiincl ayin son glinu aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil
zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar
paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve
yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢c olmak tGzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 22.12.2021
tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4936 sayili Cumhurbaskani
Karariile 22.12.2021 tarihinden gecerli olmak tzere Gelir vergisi stopaji %10 olarak
uygulanmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle bilancoya yansiyan kurumlar
vergisi yukimlualikleri asagidaki gibidir:

Cari vergi yiikiimliiliigii 31.12.2021 31.12.2020

Kurumlar vergisi karsihg 129.932.001 22.346.862
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (56.747.190) (14.038.713)
Odenecek kurumlar vergisi 73.184.811 8.308.149
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Sirket'in gelir tablosuna yansiyan vergi
gelir/(giderleri) asagidaki gibidir;

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Vergi gideri/(geliri)

Cari kurumlar vergisi (129.932.001) (22.346.862)

Ertelenmis vergi (geliri) / gideri 32.093.956 (5.864.005)

Toplam (97.838.045) (28.210.867)
Ertelenmis Vergiler

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRS'ye gore hazirlanmis finansal
tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis
vergi varhigi ve yukimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu
farklar asagida belirtilmektedir. 22.04.2021 tarih ve 31462 sayil resmi gazetede yayinlanan
7316 sayih Amme alacaklarinin tahsil usulti hakkinda kanun ile bazi kanunlarda degisiklik
yapilmasina dair kanun ile kurumlar vergisi oraninda degisiklik yapilmis olup 2021 yili
kurumlar vergisi kazancindan %25, 2022 yil kurum kazanglari igin %23 ve sonraki yillar
icin %20 orani getirilmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda kisa vadeli
ertelenmis vergi aktifleri / pasiflerinin hesaplanmasinda %25, uzun vadeli ertelenmis vergi
aktifleri /pasiflerinde kullanilan vergi orani %20 orani kullaniimistir. (2020 :%22).

Ertelenen Vergi Varliklari/
(Yiiktimlulakleri)

Toplam Gegici Farklar

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Stoklann kayth degeri ile vergi degeri (53.100.892) | (12.435.885)| (13275.223)|  (2.487.177)
arasindaki net fark

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayitl degeri ile vergi 99.694.979 921.240 19.938.996 184.248
matrahlari arasindaki net fark

Ticari alacaklarin kayith degeriile vergi 99.276.715|  16.964.620|  24.819.179 3.392.924
degeri arasindaki net fark

Pf_-rsonele kisa vadeli borclar (Toplu is 3.623.643 B 905.911 B
sozlesme farki)

Kidem tazminati karsiligi 20.253.496 16.786.864 4.,050.699 3.357.373
Tahakkuk etmemis finansman geliri 834.005 900.006 208.501 180.001
Tahakkuk etmemis finansman gideri (434.975) (322.266) (108.743) (64.453)
Satilmaya hazir finansal varliklarin kayith

degeri ile vergi degeri arasindaki net fark (13.242.694) (22.302.404) (3.310.674) (4.460.481)
Supheli alacak karsilig 5.706.065 5.706.065 1.426.516 1.141.213
Kur farki diizeltmesi net fark (3.137.865) -- (784.4606) --
Ertelenen vergi varliklar 229.388.903 41.278.795 51.349.802 8.255.759
Ertelenen vergi yukimlullkleri (69.916.426) (35.060.555) (17.479.106) (7.012.111)
Ertelenen Vergi Varliklari, Net 159.472.477 6.218.240 33.870.696 1.243.648

A
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Sirket'in gelir tablosuna yansiyan
ertelenmis vergi gelir/ (giderleri) hareketi asagidaki gibidir;

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri ):

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (-) 1.243.648 6.699.315
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 32.093.956 (5.864.005)
Aktleryal kayip fonundan kaynaklanan ertelenmis vergi etkisi 533.092 408.338
Kapanis bakiyesi 33.870.696 1.243.648

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Muhasebe Kari 501.165.338 167.032.977
Yerel Vergi Orani % 25 lizerinden hesaplanan vergi (2020 % 22) 125.291.335 36.747.255
indirilecek istisna ve indirimlerin vergi etkisi (27.453.290) (8.536.388)
Kurumlar vergisi karsiligi 97.838.045 28.210.867

NOT 27 - HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina esas kar/(kayip), hissedarlara ait net karin/(kaybin) adi hisselerin agirlikli

ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanir.

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Hissedarlara ait net kar / (zarar) 403.327.293 138.822.110
Cikarilmig hisselerinin agirlikli ortalama adedi 10.097.568.000 10.097.568.000
Tam TL cinsinden yiiz hisse basina kar 3,9943 1,3748

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYi

Finansal Risk Yonetimi

Sirket, finansal piyasalara erisimin dulzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyikligiine goére
analizini gosteren faaliyet raporlan vasitasiyla izlenmesinden ve yodnetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski ve menkul
kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket'in finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak
ve stoklarinin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Sirket'in 6zkaynaklari ve
gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla
ticari alacaklarin dagihimi, 6deme kosullar ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolu
acgisindan ‘risk yonetimi’ blyik 6nem arz ettiinden musteri riskleri strekli olarak
izlenmektedir.
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Sirket'in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamistir.
Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

Kredi Riski

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir musteriicin ayri ayri yaptigi ve dénem dénem gozden
gecirdigi kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Sirket'in tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski,
musterilericin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek,
kefalet ve teminat cekleriile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger
faktorler g6z oniine alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir.
Musterilere, kredi ge¢cmisleri ve guncel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir.

Ticari alacaklar, Sirket'in politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda sipheli alacak karsihgi ayrldiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir.

Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi finansal araclari ve tutarlari asagidaki gibidir;

L LI Bankalardaki

31.12.2021 Diger

Diger Mevduat

Ticari Alacaklar Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C-+D) ™ 259.508.747 800.402 158.298.225 9.210.774

Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina

alinmis kismi @ (247.676.536) - . .

A. Vadesi ge¢memis ya da deger
distkligine ugramamis finansal varliklarin 190.902.360 800.402 158.298.225 9.210.774
net defter degeri ®

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine

ugramamis varliklarin net defter degeri @ 68.606.387 N - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis (55.225.834) 3 3 3
kismi

C. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin B B 3 3
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 10.351.172 -- -- -
- Deger diisuklugu (-) (10.351.172) - - -

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
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(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamustir.

(2) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan mdusteriler dahil ticari alacaklar igin
alinan teminat, ipotek vs.nin ayrintili dokimu Not 15.3'te gosterilmistir.

Ticari alacak teminatlarinin 205.468.980 TLsi alici kredi sigortasi (Not 15.3), 13.890.637 TLsi
teminat mektubundan olusmaktadir. Bakiye tutar ipotek ve dogrudan bor¢lanma sistemi
vs.dir.

(3) Vadesi gegmemis ve deger dusikligine ugramamis ticari alacaklar, Sirket'in ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olusmaktadir.
(4)llgilibakiyeticariiliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunuyasamadigiancak édemelerini
belirli araliklar ile yapan misteri bakiyelerinden olusmaktadir.

Alacaklar Bankalardaki .

31.12.2020 Diger

S Diger
Ticari Alacaklar

Mevduat
Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) ™ 159.038.019 239.642 103.598.812( 6.604.911

Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina

alinmis kismi @ (137.427.534) - - _

A. Vadesi ge¢memis ya da deger
distikligine ugramamis finansal varliklarin 146.205.293 239.642 103.598.812 6.604.911
net defter degeri ®

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigline

ugramamis varliklarin net defter degeri ¥ 12.832.726 N N B
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis (12.832.726) B B B
kismi

C. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin B B B B
net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 10.027.657 - - -
- Deger distkluga (-) (10.027.657) - - -

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamustir.

(2) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar icin
alinan teminat, ipotek vs.nin ayrintili dokiimi Not 15.3'te gosterilmistir.

Ticari alacak teminatlarinin 92.312.118 TLsi alici kredi sigortasi (Not 15.3), 9.586.640 TLSsi
ipotekten olusmaktadir. Bakiye tutar dbs,teminat mektubu, ¢eki, senedi vs.dir.

(3) Vadesi gegmemis ve deger dusiikligiine ugramamis ticari alacaklar, Sirket'in ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olusmaktadir.
(4)ilgilibakiyeticariiliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigiancak édemelerini
belirli araliklar ile yapan musteri bakiyelerinden olusmaktadir.
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Vadesi ge¢mis alacaklarin yaslandirmasi asagida verilmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir;

31.12.2021 31.12.2020

Vadesi ge¢mis 0-30 giin 67.660.300 12.637.449
Vadesi ge¢mis 31-60 giin 181.040 182.143
Vadesi ge¢mis 61-90 guin 765.047 13.134
Vadesi ge¢mis 365 glin Fazla 10.351.172 10.027.657
Toplam 78.957.559 22.860.383
Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi 55.225.834 12.832.726

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama ytkimluluklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimldlUklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite

riskini yonetmektedir.

31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Sirket'in finansal ytukimluliklerinin

vadelerine gore dagilim asagidaki gibidir;

31 Aralik 2021:

Sozlesme
Sozlesme uyarinca Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-6 ay 6-12 ay 1 yildan
vadeler Degeri cikislar toplami kisa (1) arasi (I1) arasi (I1) fazla (IV)
(=1+1+N1+1V)
Tiirev Olmayan
Finansal 76.599.457 77.034.432| 76.958.873 75.559 -- --
Yiikiimliilakler
Banka Kredileri 3.391 3.391 3.391 - - -
Ticari Borglar 76.596.066 77.031.041 76.955.482 75.559 -- --
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Doviz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2020:

Sozlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-6 ay 6-12 ay 1 yildan
cikislar toplami kisa (1) arasi (I1) arasi (1) fazla (IV)

(=1+H+11+1V)

Sozlesme

uyarinca
vadeler

Tiirev Olmayan
Finansal 60.248.601 60.570.867 | 54.895.890| 3.197.804( 2.477.173 -
Yiikiimliilakler

Banka Kredileri 8.854.769 8.854.769|  8.854.769 - - -
Ticari Borglar 51.393.832 51716098 46.041.121| 3.197.804|  2.477.173 =
Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana
gelecek ve Sirket'i olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski
Sirket'in doviz cinsinden olan finansal araclar kur degisimlerinden dolayi kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket ihracat¢i firma oldugundan doviz gelirleri doviz giderlerini

karsilamada kullanilmaktadir. Ayrica mevcut doviz pozisyonu surekli kurlar takip
edilerek yonetilmektedir.
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Doviz Pozisyonu Tablosu

31.12.2021

.| Ticari Alacaklar

TL karsihigi

(fonksiyonel

para birimi
181.440.017

V- FINANSAL BIiLGILER

12.026.488

2a.

Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)

156.413.566

925.674

9.549.819

2b.

Parasal olmayan finansal varliklar

3.| Diger

2.321.546

64.878

96.561

Donen Varhiklar (1+2+3)

340.175.129

990.552

21.672.868

5. | Ticari alacaklar

6a.

Parasal finansal varliklar

6b.

Parasal olmayan finansal varlklar

7.| Diger

8. | Duran varhklar (5+6+7)

9. | Toplam varhklar (4+8)

340.175.129

990.552

21.672.868

Ticari borglar

(18.229.468)

(530.804)

(737.178)

11.

Finansal yikimlultkler

12a.

Parasal olan diger yikimlultkler

(20.958.005)

(801.400)

(678.641)

12b.

Parasal olmayan diger yikumlultkler

13.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

(39.187.473)

(1.332.204)

(1.415.819)

14.

Ticari borglar

15.

Finansal yukimlultkler

16a.

Parasal olan diger yikimlulikler

16b.

Parasal olmayan diger yikimlulikler

17.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18.

Toplam yiikiimliliikler (13+17)

19.

Bilango disi doviz cinsinden tlrev araglarin net varlik/
(ykimliluk) pozisyonu (19a-19b)

19a.

Aktif karakterli bilanco disi d6viz cinsinden tlrev
drdnlerin tutar

19b.

Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlirev
drtinlerin tutari

20.

Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19)

300.987.656

(341.652)

20.257.049

21.

Parasal kalemler net yabanci para varlk /
(ylikiimliiliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

298.666.110

(406.530)

20.160.488

22.

Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri

23.

Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24,

Doviz yikiimluliklerinin hedge edilen kisminin
tutar

25.

ihracat

476.639.982

6.245.623

41.793.168

26.

ithalat

115.684.065

8.105.220

4.321.489

A~
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Doviz Pozisyonu Tablosu
TL karsihgi

31.12.2020 (fonksi)./(?ne.l Dﬁ?aD”
para birimi
1. | Ticari Alacaklar 104.601.613 907.923| 10.872.346
2a. | Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 96.502.580 1.234.023 9.707.505
2b. | Parasal olmayan finansal varlklar - - -
3.| Diger 2.582.182 500 286.250
4. | Donen Varliklar (1+2+3) 203.686.375 2.142.446 | 20.866.101
5. | Ticari alacaklar - - -
6a. | Parasal finansal varliklar - - -
6b. | Parasal olmayan finansal varliklar -- - -
7.| Diger -- -- --
8. | Duran varhklar (5+6+7) - - -
9. | Toplam varliklar (4+8) 203.686.375 2.142.446 | 20.866.101
10. | Ticari borglar (11.278.375) (431.258) (900.623)
11. | Finansal yakimlaltkler - - -
12a. | Parasal olan diger yukimlulikler (7.077.415) (817.445) (119.557)
12b. | Parasal olmayan diger yikidmlualtkler - - -
13. | Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (18.355.790) | (1.248.703) | (1.020.180)
14. | Ticari borglar - - -
15. | Finansal yuktmlilukler - - -
16a. | Parasal olan diger yukimlulikler - - -
16b. | Parasal olmayan diger ylkimlaltkler - - -
17. | Uzun vadeli yiikiimlilikler (14+15+16) - - -
18. | Toplam yukiimluliikler (13+17) (18.355.790) | (1.248.703)| (1.020.180)
19, Bilfan.f;o d|§| doviz cinsinden tirev araglarin net varhk/ B B B
(yikimliilik) pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev B B B
arlnlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev B B B
Uriinlerin tutar
20. g‘i’:ﬂ“;‘)" para varlik/(yktimlilik) pozisyonu 185.330.585 893.743 | 19.845.921
Parasal kalemler net yabanci para varlik /
21. | (yiikiimliiliik) pozisyonu 182.748.403 893.243 | 19.559.671
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
2 Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam _ _ _
gercege uygun degeri
23. | Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24. | Doviz yukimluliklerinin hedge edilen kisminin tutar - - -
25. |ihracat 281.175.571| 11.132.296| 25.621.016
26. | ithalat 112.921.324| 11.677.413| 3.813.078

P
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Duyarhlik analizi;

Finansal tablolar, diger degiskenler sabit kalsaydi, kurdaki degisikliklerden asagidaki
sekilde etkilenecekti.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Vergi oncesi Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabana Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin
deger g deger
kazanmasi i kazanmasi

31 Aralik 2021

ABD Dolari kurunun %1 degismesi
halinde:

1- | ABD Dolari net varlik / yakimlalaga (45.621) 45.621 (34.216) 34.216

2- | ABD Dolari riskten korunan kismi (-) - - - -

3- | ABD Dolari net etki (1+2) (45.621) 45.621 (34.216) 34.216

Avro kurunun %1 degismesi halinde:

4- | Euro net varhk / yukimlalagu 3.056.120 (3.056.120) 2.292.090 (2.292.090)

5- | Euro riskten korunan kismi (-) - - - -

6- | Euro net etki (1+2) 3.056.120 | (3.056.120) 2.292.090 | (2.292.090)

Toplam (3+6) 3.010.499 | (3.010.499) 2.257.874 | (2.257.874)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Vergi oncesi Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanai Yabanca Yabanci
paranin paranin paranin
deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi

Yabana
paranin deger
kaybetmesi

31 Aralik 2020

ABD Dolari kurunun %1 degismesi
halinde:

1- | ABD Dolar net varlk / yikumliliga 65.605 (65.605) 51.172 (51.172)

2- | ABD Dolari riskten korunan kismi (-) -- - - -

3- | ABD Dolari net etki (1+2) 65.605 (65.605) 51.172 (51.172)

Avro kurunun %1 degismesi halinde:

4- [ Euro netvarhk / ytikimlaligu 1.787.701 (1.787.701) 1.394.407 (1.394.407)
5- | Euro riskten korunan kismi (-) - - - -
6- | Euro net etki (1+2) 1.787.701 | (1.787.701) 1.394.407 (1.394.407)

Toplam (3+6) 1.853.306 | (1.853.306) 1.445.579 (1.445.579)
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Faiz Orani Riski

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sirket kullandigi banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda
meydanagelendegisikliklerdenetkilenmemektevefaizoraniriskinemaruzkalmamaktadir.

Duyarlilik analizi;
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle faiz orani 100 baz puan yuksek/diisiik olsaydi ve diger
tum degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar banka kredi yukimliligi olmadigr icin

degismeyecektir. (31 Aralik 2020: 2.109 TL daha dustk/yuksek olacakti)

Menkul kiymet piyasasi riski

Sirket satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikas
A.S. hisselerini elinde bulundurmasindan dolaylr Borsa Istanbulda goriilen endeks
degisimlerinden etkilenmektedir. Buna gore;

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket portféylinde bulunan hisse senetleri % 1 oraninda
artsaydi/azalsaydi diger tim degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla satilmaya hazir
finansal varliklarin rayi¢c degerinde ve Sirket'in vergi 6ncesi donem kari/zararinda
328.861 TL (31 Aralik 2020: 365.491 TL) artis/azalis olusmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak
izler.Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2021 31.12.2020

——_—
e

Toplam borglar 214.553.151 106.610.864
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (158.298.890) (103.601.610)
Net borg 56.254.261 3.009.254
Toplam 6zkaynak 975.490.884 592.115.198
Toplam sermaye 1.031.745.145 595.124.452
Bor¢/sermaye orani 0,055 0,005

NOT 29 - FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonualli
taraflar arasindaki bir cari islemde el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa, olusan bir
piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.
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Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna
gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi

tutarlan gostermeyebilir.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin mimkiin oldugu durumlarda

W CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. "mmm—m—
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her bir finansal aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin
oldugu dustnulmektedir. Ticari alacaklarin stipheli alacaklar karsilidgi dustldiikten sonraki
tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu dusunilmektedir. Yabanci para

cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmistir.

Borsada islem goren satilmaya hazir finansal varliklar borsa rayicine goére degerlenmistir.
Borsa disi varliklar maliyetleri Gizerinden gosterilmistir.

Finansal yukiimlulukler

Ticari bor¢larin ve diger bor¢lar tasinan degerinin rayi¢ degeri oldugu disunulmektedir.
Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlari kullanilarak cevrilmistir.
Krediler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gizerinden belirtilir.

Finansal varlik ve yukumluluklerinin degerlenmesine iliskin muhasebe politikalar Not

2'de agiklanmustir.

Sirket, UFRS 7 uygulamalarina uyum amaciyla gercege uygun deger ol¢ciimleri icin 3
seviye olusturmustur. Bu seviyeler gercege uygun deger olcumleri icin kullanilan verilere

gore olusturulmus olup asagidaki gibidir;

Seviye 1 girdileri: aktif piyasada belirlenmis fiyat; Seviye 2 girdileri: aktif piyasa belirlenmis
fiyat haricinde dogrudan veya dolayl tespit edilebilir veri; Seviye 3 girdileri: herhangi
bir piyasa bilgisine dayanmayan veri. Yukaridaki seviyelere gore finansal varlik ve

yukumlilukler asagidaki gibidir;

—

il

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
-Bursa Cimento Fabrikasi 19.643.444 19.643.444
-Buseb 1.054.725 1.054.725
Toplam 19.643.444 -- 1.054.725 20.698.169

NOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimizin Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda gorusmeleri yuritilmekte olan Toplu Is So6zlesmesi 12.01.2022
tarihinde, 01.09.2021-31.08.2023 dénemi icin imzalanmistir.
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RSM

Arkan Ergin Uluslararas:
Bajmsiz Denetim A§

Maslak Office Building

Silimer Sokak, No 4, Kat 2
BAGIMSIZ DENEI-';I RAPORU 34485, Maslak, Istanbul
Gemtas Gelik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na T +901(0) 212 370 0070
F +90(0) 12 370 0849

Finansal Tablolarnin Bagimsiz Denetimi

Gorlis

Gemtas Celik Makina Sanayi we Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket™) 31 Arahk 2021 tarihli finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ail; kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, Szkaynak
dedisim tablosu ve nakit akis tablosu ile, dnemli muhasebe politikalannin Gzeti de dahil, finansal tablo
dipnotliarnindan olugan finansal tablolanni denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimize gire iligikleki finansal tablolar, Sirket'in 31 Arahk 2021 tarihi itibaryla finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve nakit akislanm, Torkive Muhasebe
Standartlarina uygun olarak tim dnemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Giriiglin Dayanad

Yaphiimiz bagimsiz denatim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlanmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standarlanna ("BDS'ler”)
uygun olarak yoritdimistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolann Bafimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bdliminde aynintih bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar™) ile finansal tablolann
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan efik hikimlere uygun olarak Sirketten badimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimistir. Bajimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kamtlanmin, gérisimize dayanak olusturmak
igin yeterli ve uygun oldujuna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gire cari déneme ait finansal tablolanin badimsiz denetiminde en
¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bitlin olarak finansal tablolann bafimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iligkin gériisimdzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu kenular hakkinda
ayr bir gérig bildirmemekteyiz.

Stoklar ve Degerlemesi

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle aktif bdyOklOgonon %40 1m stoklar olugturmaktadir. Finansal tablolardaki
stoklar ile ilgili muhasebelestirme esaslan Dipnot 10 ve 2.7'de detayh olarak agiklanmistir, Sirketin ana faalivet
konusu alan vasifi celikten olusan mamullern dederler hurda fivatlanna biyik oranda baghdir. Hammadde
fiyatlanmin degisimi nedeniyle stoklann gergede uygun dederleri risk olusturmaktadir.

Tiurkiye Muhasebe Standardi (“TMS") — 2 Stoklar standardi, stoklanin maliyet dederi ile net gergeklesebilir
degerinden digik olam ile dederlenmesini ve maliyet degerinin, Wm satin alma maliyetler, dinOstirme
maliyetleri ve stoklann meveut duruma getirilmesi igin katlanmlan diger maliyetler igermesini zorunlu kilmaktadir,

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ALUDIT | TAX | CONSULTING
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Arkan Ergin Uluslararas:
Bajmsiz Denetim A§

Maslak Office Building

Siimer Sokak, Mo 4, Kat 2

34485, Maslak, Istanbul

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindifn T +901{0) 212 370 0070
F +90(0) 212 370 0849

Bu kilit denetim konusunu ele almak igin denetim prosedirlen tasarlarken, ilgili varliklann mevcut olup olmadigi,
maliyetlerini olugturan kalemlerin uygunlufu ve net gergeklesebilir dederlerinin test edilmesi goz dninde
bulundurulmustur, Risk degedendirmemize istinaden yapilan ig kontrol gahsmalanmin yam sira, yilsonunda
Sirket deposu ziyaret edilerek sirket sayimlanna istirak edilmig, dmeklem yolu ile segilen stoklann miktarlanmn
ve net gerceklesebilir degererinin kontrold saflanmis ve stoklann finansal tablolardaki degerlerinin makul
obkdugu gorilmigtir.

Y¥&netimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarnin Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklan

Sirket ydnetimi; finansal tablolann Tlrkiye Muhasebe Standartlanna uygun olarak hazidanmasindan, gergege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli yanhghk icermeyen finansal tablolann
hazifanmasini sadlamak igin gerekli gordidl i¢ kontrolden sorumludur,

Finansal tablolan hazifarken yonetim; Sirketin sirekliligini devam eftirme kabiliyetinin deferlendirimesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticar faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadid strece igletmenin strekliligi esaszin kullanmaktan scrumiudur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur,

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakl Gnemli bir yanhshk icerp icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve gérligimizi iceren bir bagimsiz denelgi raporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yhritilen bir denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir givence seviyesidir ancak,
var olan dnemli bir yanhghdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakh
olabilir. Yanhghklarn, tek basina veya loplu olarak, finansal lablo kullamcilanmn bu tablolara istinaden
alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul Slgide bekleniyorsa bu yanhghklar Gnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirltllen bafimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim sdresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciliimizi sOrdirmekteyiz. Tarafimizca aynca:

- Finansal tablolardaki hata weya hile kaynakh “tnemli wyanhghk® riskleri  belidenmekte ve
deferlendirimekte; bu rizklere kargiik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakia ve
gdrigimiize dayanak saflayacak yeterli ve uygun denetim kamb elde edimektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya ig kontrol ihlali fillerini igerebildifinden, hile
kaynakh dnemli bir yanhshih tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlhishi tespit edememe
riskinden yliksektir,

- Sirketin i kontrolindn etkinligine iligkin bir gdris bildirmek amaciyla degil ancak iginde bulunulan sartlar
altinda uygun olan denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol anlagiimaktadir.
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T +90(0) 212 370 0070
F +90(0) 212 370 0849

- Ydnetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalanmin uygunlugu ve yonetim tarafindan yapilan
muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalann makul clup olmadif dederlendirilmekiadir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirkelin strekliligini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi
slphe olugturabilecek olay veya sartlara ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadig) hakkinda ve
yonetimee isletmenin sirekliligi esasinin kullamimasinin uyguniugu hakkinda scnuca vanimaktadir,
Onemli bir belirsizligin meveut oldudu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmas) durumunda olumlu gérisg
diginda bir gdris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, badimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlanna dayanmakiadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin
sdrekliligini sona erdirebilir,

- Finansal tablolann agiklamalar dahil olmak dzere genel sunumu, yapis: ve icendi ile bu tablolann
temelini olusturan iglem ve olaylan, gercede uygun sunumu sadlayacak sekilde yansitip yansitmadid
degerlendiriimektedir,

Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil clmak GOzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularim st yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bafimsizhga iliskin ilgili etik hikidmlere uygunluk sajladiqimizi st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bafimsizhk zerinde etkisi oldufu digindlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili Gnlemler st yanetimden sorumlue olanlara iletmis bulunmaktayz,

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, car déneme ait finansal tablolann bafimsiz
denetiminde en gok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermediji durumlarda veya konuyu kamuya agiklamamin dofuracadr olumsuz
sonuglann, kamuya agiklamamin dofuracad kamu yaranm agacadimin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili konunun badimsiz denetgi raporumuzda bildirlmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimlildkler
6102 sawh Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 388'inci maddesinin dérdincd fikrasi uyannca dizenlenen Riskin

Erken Saptanmas) Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 10 Subat 2022 tarihinde Sirket'in Yénetim
Kurulu'na sunulmusgtur.
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FAALIYET RAPORU 2021

V- FINANSAL BILGILER

RSM

Arkan Ergin Uluslararas:
Bajmsiz Denetim A§

Maslak Office Building
Siimer Sokak, No 4, Kat 2

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler (Devami) SR A B

T +90(0) 212 370 0070
F +90(0) 212 370 0849

6102 sayil Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402, Maddesi uyannca;, Ydnetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve istenen belgeleri vermigtir, ayrica Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021
hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hilkimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamugtir.

Bu bagimsiz denetimi ylritdp sonuglandiran sorumiu denetgi Eray Yanbol'dur.

Arkan Ergin Uluslararas) Bagimsiz Denetim A3,

Member of RSM Intermational

Eray YANBOL, SMMM
Sorumiu Denetgi
Istanbul, 10 Subat 2022
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V- FINANSAL BILGILER

RSM

Arkan Ergin Uluslararas:
Bajmsiz Denetim A§

Maslak Office Bullding

Siimer Sokak, Mo 4, Kat 2

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNALISKIN 34485 Maciak s

T +90(0) 212 370 0070

Cemtag Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na F +90(0) 212 370 02849
1) Goriig

Gemtag Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin (*Sirket™) 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuysruz.,

Gorisimize gore, yanetim kurulunun yillk faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim Kurulunun
Sirket'in durumu hakkinda yaphd irdelemeler, tim dnemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde etliimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Gorugiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlanmin bir pargasi clan Bafimsiz Denetim Standartlanna (BDS'lere) uygun
olarak yOrdtdimistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denelginin Yk
Faaliyat Raporunun Badimsiz Denetimine lligkin Sorumiulukian béliminde aynintili bir sekilde agiklanmigtir,
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Elik Kurallar) ve bafimsiz denelimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikidmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etie iliskin dijer sorumluluklar da tarafimizca yering getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettijimiz bajimsiz denetim kanitlanmin, gérisimdzin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir
dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirketin 01.01.2021-31.12.2021 hesap dBnemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 10.02.2022 tarihli
denelgi raporumuzda olumlu gtrlg bildirmig bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 we 516 nci maddelerine gdre yilik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:
a)  Yilik faaliyet raporunu bilango gindni izleyen ilk Og ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

by Yilik faaliyet raporunu; grupun o yila ait faaliyetlerinin akig ile her ydniyle finansal durumunu dodru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dir(st bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gtre deferendirilir. Raporda ayrica, grupun gelismesine ve kargilasmasi muhtemel
risklere de agikca isarel olunur, Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerdendirmesi de raporda yer alir,
) Faalivet raporu aynica asadidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel Gnem tagiyan olaylar,
- Girket'in aragtirma ve gelistirme gahismalar,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere ddenen Gcrel, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama wve temsil gideden, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.
Yanetim kurulu, faaliyet raporunu hazidarken Gimrik ve Ticaret Bakanhimn ve ilgili kurumlann yaptid ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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FAALIYET RAPORU 2021
V- FINANSAL BILGILER

RSM

Arkan Ergin Uluslararas:
Bajmsiz Denetim A§

Maslak Office Building
Siimer Sokak, No 4, Kat 2
34485, Maslak, Istanbul

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin T +90 (0) 212 370 0070
Sorumiulugu F +90 (0) 212 370 0849

Amacimiz, TTK hikimler gergevesinde willik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulunun yaphd irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablclanyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde
eftidimiz bilgilerle tutarh olup olmadidy ve gergedi yansitip yansitmadiyi hakkinda gdrilis wvermek ve bu
geérigimizi igeren bir rapor dizenlemektir,

Yapudgimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yOritOlmastir. Bu standartlar, etik hikiOmlere uygunluk
sadlanmasi ile bafimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulunun yaphd
irdelemelerin finansal tablolarda ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup clmadifina ve gergedi
yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak ylritdimesini gerektinir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumliu denetg Eray Yanbol'dur.

Arkan Ergin Uuslararas) Bagimsiz Denetim A3,
Member of RSM International

Eray YANBOL, SMMM
Sorumiu Denetgi

Istanbul, 10 Subat 2022
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Arkan Ergin Uluslararas:
Bajmsiz Denetim A§

Maslak Office Building

Siimer Sokak, Mo 4, Kat 2

EE:&PEERKEH SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA DENETCI 34485, Maslak. Istanbul
T +90(0) 212 370 0070

Gemtag Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Y&netim Kurulu'na F +90(0) 212 370 0849

Gemtag Gelik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkeli tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

¥énetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayih Tork Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyannca yinetim kurulu, girketin
varhdim, gelismesini ve devarmim tehlikeye distren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli Gnlem ve
garelerin uygulanmasi ile riskin yinetimesi amaciyla vzman bir komite kurmak, sistemni cahstirmak ve
gelistirmekle yikomiddir.

Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptijimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaplifimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lligkin
Esaslara” ve elik kurallara uygun olarak yoritilmistir. Bu Esaslar tarafimizea; girketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadigimin belidenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'min 378 inci
maddesi ¢ercevesinde igleyip iglemedidinin dederlendirimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmas
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindelidi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir,

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, séz konusu komiteyi 22 Mart 2013 tarihinde kurmus olup, komite iki Oyeden olusmaktadir. Komite, 2021
yill igerisinde Sirket'in Risk ydnetimi ve ig kontrol mekanizmasi, risk yénatim politikalan, finansal araglardan
kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi, mister alacak hesaplan, vadesi gegmis alacaklar ve tahsil imkanlan,
sermaye yeterilik durumu, yurtici ve yurtdizi  misterilerle ilgili alacak sigortas) teminine yénelik alti defa
toplanmis ve hazirladidi raporunu Ydnetim Kurulu'na sunmustur.
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V- FINANSAL BILGILER

RSM

Arkan Ergin Uluslararas:
Bajmsiz Denetim A§

Maslak Office Building
Siimer Sokak, No 4, Kat 2
34485, Maslak, Istanbul

T +90(0) 212 370 0070
Sonug F +90(0) 212 370 0849

Yirottigimiz denetim sonucunda, Gemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, thm dnemli ydnleriyle, TTK min 378 inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Arkan Ergin Uluslararas) Badimsiz Denetim A.35.

Member of RSM International

Eray YAMBOL, SMMM

Sorumlu Denetgi
Istanbul, 10 Subat 2022
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V- FINANSAL BILGILER
E. TEMEL RASYOLAR

=MTAS

FAALIYET RAPORU 2021

FiNANSAL DURUM ORANLARI 31/12/2021 31/12/2020
) Donen Varliklar
CARI ORAN 4,80 5,57
Kisa Vadeli Yakimlultkler
S Donen Varliklar - Stoklar
LIKIDITE ORANI 2,34 3,08
Kisa Vadeli Yakimlultkler
Stoklar
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,40 0,32
Toplam Varliklar
L Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARITICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,22 0,23
Toplam Varliklar
o . . Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARITICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,28 0,32
Donen Varliklar
BORC ODEME ORANLARI 31/12/2021 31/12/2020
Kisa Vadeli+Uzun Vadeli
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR  [Ylkimlilikler 0,18 0,15
Toplam Varliklar
) Ozkaynaklar
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0,82 0,85
Toplam Varliklar
. L Ozkaynaklar
OZSERMAYE / K.V.+U.V. YUKUMLULUKLER Kisa Vadeli+Uzun Vadeli 4,55 5,55
Yakimlilikler
) i Maddi Duran Varliklar
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE = 0,19 0,26
Ozkaynaklar
i Duran Varliklar
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE = 0,26 0,34
Ozkaynaklar
. Donen Varliklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,78 0,72
Toplam Varliklar
. Maddi Duran Varliklar
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,16 0,22
Toplam Varliklar
KARLILIK ORANLARI 31/12/2021 31/12/2020
) 3 Vergi Oncesi Kar
OZSERMAYE KARLILIGI - 0,51 0,28
Oz Kaynaklar
. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar
BRUT SATIS KAR MARJI — 0,29 0,18
Satis Gelirleri
; Esas Faaliyet Kari
ESAS FAALIYET KAR MARIJI 0,32 0,14
Satis Gelirleri
N Satislarin Maliyeti
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR — 0,71 0,82
Satis Gelirleri
. : ; Faaliyet Giderleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR 0,06 0,07

Satis Gelirleri
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FAALIYET RAPORU 2021
VI- 2021 YILI KARI HAKKINDA ONERI

Sayin Ortaklarimiz;

2021 wyilini, yasal kayitlara (V.U.K.) goére dizenlenen mali tablolarda yer alan
387.651.768,72 TL Net Dénem Kari ile kapatmis bulunmaktayiz.

Sirketimizin S.PK. Seri: 1I-14.1 Teblig'e gore Net Donem Kari 403.327.293 TL olup,
19.382.588,44 TL 1.Tertip Yasal Yedek Akce dusuldikten sonra, 383.944.704,56 TL Net
Donem Karina ve yil icindeki 71.572 TL bagislarin ilavesinden sonra 384.016.276,56 TL
Dagitilabilir Net Donem Karina ulagilmaktadir.

Buna gore;

Ortaklarimiza, 2021 yili karindan briit 28.048.802,24 TL (6denmis sermayenin % 27,7778'i
oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 27,778 Kr); net 25.243.922,02 TL (6denmis
sermayenin % 25'i oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 25 Kr) tutarindaki Nakit
Kar Payinin 16/05/2022 tarihinde dagrtilmasina, S.PK!na gore kalan kardan 2.300.001,82 TLnin
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra, 353.595.900,50 TL'nin Olaganiistii Yedek
Akce olarak ayrilmasina,

Ayrica, V.UK/na gore duzenlenen Mali Tablolarimizdaki 2021 yili Net Ddnem
Karindan 19.382.588,44 TL 1.Tertip Yasal Yedek Akce, 28.048.802,24 TL Brut Kar
Payi ve 2.300.001,82 TL'nin ikinci Tertip Yasal Yedek Akce dustildiikten sonra kalan
337.920.376,22 TL'nin Olaganustu Yedek Akge olarak ayrilmasina,

Yonetim Kurulumuzca karar verilmistir.

Geregini ylksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

2022 Yihnin; Glkemiz, sirketimiz ve ortaklarimiz ile ¢alisanlarimiz icin daha aydinlik ve
basarili bir yil olmasini dileyerek, Sayin Ortaklarimizi ve Heyetinizi saygi ile selamlariz.

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU
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FAALIYET RAPORU 2021

VII- HAKiM VE BAGLI SiRKETLER iLiSKILERi HAKKINDA BAGLILIK RAPORU

T.T.K. 199. MADDE KAPSAMINDA
HAKIM VE BAGLI SIRKETLER iLiSKIiLERi HAKKINDA BAGLILIK RAPORU

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinde, “"Bagh sirketin yonetim
kurulu, faaliyetyilininilk Gig ayricinde, sirketin hakim ve bagli sirketlerle iligkileri hakkinda
bir rapor diizenler” hikma bulunmaktadir. Bu cercevede duzenlenen Baghlik Raporu
ile bagh sirketin, hakim sirketle ve diger baglh sirketlerle yil icerisinde yapmis oldugu
her turli hukuki islemin degerlendirilmesi, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle
ugradigi kayiplarin, elde ettigi menfaatlerin ve zarar varsa bunlarin denklestirilmesinin
yapilip yapilmadiginin tespiti amag¢lanmaktadir. Bunun yaninda 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik'te baglilik raporuna konu hususlara yillik
faaliyet raporunda yer verilmesinin zorunlu oldugu belirtilmektedir.

Bu cercevede, Yonetim Kurulumuzca hazirlanan Baglilik Raporu asagida yer almaktadir.
Gemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. hakim Sirket Bursa Cimento Fabrikasi A.S/nin

dogrudan bagh sirketi olup, bagh bulundugumuz hakim Sirket Bursa Cimento Fabrikasi
A.S!ne bagli bulunan sirketler sunlardir:

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.
Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Ares Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Nojunnbhjiw|iN|—

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.

Hakim Sirket, Bursa Cimento Fabrikasi A.S!ye ait bilgiler asagida gosterilmektedir:

Hakim Sirket

Ticaret Unvani Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 13330 -Bursa
Merkez Adresi Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvar

No: 106 Osmangazi / BURSA
Yeni Mah. Uludag Cad. No: 170

Fabrika Adresi Kestel / BURSA
internet Adresi www.bursacimento.com.tr
Sermayesi 500.000.000 TL
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FAALIYET RAPORU 2021

VII- HAKiM VE BAGLI SiRKETLER iLiSKILERi HAKKINDA BAGLILIK RAPORU

Sirketimiz bagh bulundugu Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ve bagli sirketleri ile 2021 yih
icinde asagidaki islemleri gerceklestirmistir:

Sirketler Arasi islemler

Sirket Unvani Alislar Satislar
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.826.760 TL 0TL
Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S. 1.758.736 TL 0TL

SONUC

Bu hukukiislemlerin hi¢biri Bursa Cimento Fabrikasi A.S!nin veya onun bagh sirketlerinin
girisimi veya c¢ikari uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin gerceklestirilmemistir.

Belirtilen butin hukuki islemlerde anlasmalar birbirine yabanci ticlincu kisiler arasinda
akdediliyormuscasina yapilmistir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S/nin veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca
Sirketin zararina hicbir tedbire bagvurulmamistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan

kacinilan bir nlem ve bu ¢ercevede sirketin ise zarari bulunmamaktadir.

16 Subat 2022

Finans - Muhasebe
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CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

Organize Sanayi Balgesi All Osman Sonmez
Bulvari No:3 PK.63 BURSA/TURKIYE

Tel: (0224) 24312 30 Faks: (0224) 2431318
salesi@cemtas.com.tr
pazarlama@cemtas.com.tr
satinalma@cemtas.com.tr
maliister@cemtas.com.tr
infolmcemtas.com.tr
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